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ONSOz

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektorinin en Ust dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dlnyasinin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yuritmekte, sorunlarina
¢OozUm aramakta ve Ozel sektorun istikrarli bir bigimde gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu
hizmetlerin gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57°nci maddesine
dayanilarak Tulrkiye Sektdér Meclislerinin Kurulug, Gorev ve Calisma Yonetmeligi”
hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren yonetmeligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 61 adet Turkiye
Sektor Meclisi olusturulmustur.

Tuarkiye Sektor Meclisleri, sektorun tum ilgili taraflarini binyesine alan entegre yapisi
ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tagiyan sektorel bir bakis agisi ile ve buginun
yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile dunyadaki benzer 6rneklerinden daha
kapsamli ornekler sunmaya yodnelmis bir yapidir. Bu haliyle sektdor meclisleri,
sektorlerimize ve ekonomimize blylk faydalar saglama potansiyeli tasiyan énemli bir
olugsumdur.

Meclisler firmalarin, sektérel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticileri ile temsilcilerini blinyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Tarkiye
Sektor Meclisleri, yelpazesi igine aldigi tum ekonomik sektorler icin radikal bir adimi
temsil etmektedir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak
goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonuglar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu—0zel sektor ortakliginin etkin
bir bicimde hayata gegirilebildigi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri gergevesinde, meclis ¢alismalarindan daha fazla verim alinabilmesi,
farkl goris ve duslncelerin uyumlastiriimasi, tutarlilk saglanmasi sektérin mevcut
durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmaktadir.

Hazirlanan “Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu 2018”in sektdrel politika ve
stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina
katkida bulunmasi agisindan faydali olacagi dustncesi ile Sivil Havacilik sektérimuze,
camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan



ONSOz

Son yillarda dlinyada yasanan tim siyasi ve ekonomik olumsuzluklara ragmen 2018
yilinda da, havayolu ulasimi istikrarli gelisimini strdirmustir. Dinya Ucretli-tarifeli
yolcu trafigi 2017 yihina gore %6,1 artis ile 4,3 milyara ylkselmis, kiresel ekonomiye
olan katki artarak devam etmistir.

2000’li yillarda baglayan havayolu ulasim faaliyetlerindeki batidan doguya eksen
kaymasi devam etmekte, Asya, Ortadogu ve Afrika pazarlarindaki buyumelerin etkisi
her gegen yil daha da artmaktadir. Ucretli-tarifeli yolcu pazarinda lider durumdaki Asya
Pasifik Bolgesinin payi her gegen yil daha fazla olmaktadir.

Ulkemiz cografi bakimdan Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasinda stratejik bir
konuma sahip olup gelismis pazarlar ile gelismekte olan pazarlar arasindaki ugus
rotalari Uzerinde yer almaktadir. Turkiye, 2003 yilindan itibaren uygulamaya koydugu
liberal havacilik politikalari ile hava ulagim faaliyetlerinde dunyada en hizli gelisim
gosteren (lkelerden biri olmustur. Ulkemiz hava ulasimi, 2015 ve 2016 vyillarinda
yasanan yavaslamaya ragmen 2017 ve 2018 yillarinda tekrar ylkselise gecmigtir.
2018 yilinda toplam gelen-giden yolcu trafigi 2017 yilina gore %9 artis ile 210,498.164
milyon yolcuya yukselmistir. Buna direkt transit yolcularda eklendiginde 2018 yilin
genel toplami 210.947.639 yolcudur. 2017 yilina goére, dis hatlarda %16,8 olan artis
orani i¢ hatlarda ayni oranda yagsanmamis sadece %3,1 olarak gergeklesmistir. Dis
hatlarda yasanan dunya ortalamalarinin ¢ok Uzerindeki artisa ragmen, i¢ hatlarda
yasanan bu dusuk artig orani dikkat gekici olup Sektor aktorleri tarafindan her yonayle
degerlendiriimesi gereken bir husustur.

2017 yih ICAO verilerine gore, Turkiye, dlinya toplam ve uluslararasi Ucretli-tarifeli
yolcu-km siralamasinda 11. dinya toplam (Ucretli-tarifeli ton-km (yolcu-yik-posta)
siralamasinda 12. ve uluslararasi uguslar siralamasinda da Ucretli-tarifeli ton-km’de 8.
ve Ucretli-tarifeli yolcu-km’de 9. sirada yer almigtir.

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) galismasina gére, Tirkiye 2017 yilinda diinyada
havayolu tagimacilik hizmetleri ihracatinda, ABD ve BAE'nin arkasindan 3. siradadir.
Yolcu tagimaciligi inracati 2016 ve 2017 yillarinda toplam hizmet ihracatinin yaklagik
%A47’si olarak gerceklesmis, Ulkemiz ekonomisine énemli katki saglamistir. Ulkemiz
2017 yih ilk 10 ihracatgl listesinde 5 havacilik kurulusu yer almistir.

Ulkemiz Sivil havacilik sektériinde 2017 yilinda 196.041 personel istihdam edilmis,
toplam sektor cirosu 24,31 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2018 tahmini
degerleri ise; 205.000 personel ve 29,46 milyar ABD dolari cirodur

2018 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi artmaya devam etmis, 5 havayolu sirketi ile
i¢c hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dis hatlarda ise yine 5 havayolu sirketi ile 124
ulkede 318 noktaya uguslar gergeklesmistir.



Istanbul diinyanin en bilyiik kiresel transit merkezlerinden biri haline gelmistir. 2018
yilinda Istanbul havalimanlarinda hizmet verilen toplam gelen-giden yolcu sayisi ilk
defa 100 milyonu gegmistir. 29 Ekim 2018 tarihinde resmi acilisi yapilan istanbul
Havalimaninin tam kapasite ile hizmete girmesiyle istanbul ilimizdeki ucak, yolcu ve
kargo trafiginin daha da artmasi beklenmektedir.

Ancak, ulkemizin hava ulagsimindaki surdurulebilir gelisimi igin sadece havayollarindaki
trafik blyUmeleri yeterli degildir, havalimanlari ve hava trafik hizmetlerindeki
gelismelerin de bugune kadar oldugu gibi zamaninda saglanmasi gereklidir. Diger
onemli bir faktor de havacilik personelinin sektorun ihtiyaglarina uygun egitilmesi olup
bu konuya daha da fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, 2018 yili i¢cinde
acillan Turk Sivil Havacilik Akademisinin, Ulkemiz havacilik egitimlerine katki
saglamasi beklenmektedir.

Ulkemiz yolcu ve kargo tasimacihginin yani sira kabin ve kokpit, hava trafik, teknisyen,
yer personeli ve havaciligin diger yan faktorlerine en Ust dlzeyde egitim veren
kurumlarin ¢ogalmasi ile uluslararasi tercih edilen konuma gelmigtir. Artik kendi
pilotunu, teknisyenini yetistiren, yakinda kendi ucagini ve helikopterini yolcularin
kullanimina verebilecek konuma gelecegiz. Kaldi ki ugak yan destek unsurlarini basari
ile Uretebilmekteyiz.

Son yillardaki gelismeler ile hava ulasiminda dinyada ilk on icinde yer almakta olan
ulkemizin onumuzdeki yillarda gerek i¢ hatlarda gerekse kuresel transit merkezi olarak
dis hatlarda dunya havayolu ulasimina daha da Oonemli katki saglamasi
beklenmektedir. Surdurulebilir gelisme igin kamu ve 6zel sektorin birlikte galismasi
gereklidir.

Saygilarimla,

Teoman TOSUN
Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani



1. SEKTOR YAPISI

1.1. Genel

Havayolu ulasimi ulkeler arasindaki ulasim zamanini kisaltarak, kultarel birliktelik ve
insanlar arasinda kurdugu dostluk kopruleriyle dinyamizin sosyal ve ekonomik
refahinin ylUkseltiimesinde buyuk onem tagimaktadir. Havacilik sektorinin stratejik
onemi nedeniyle gelismis ve yeni teknolojileri binyesinde barindiran Glkeler hem ticari
hem kultirel hem de askeri alanda buyuk avantajlar elde etmekte ve 6nemli gu¢ haline
gelmektedirler.

Ulasilabilirlik ve hiz faktéranin 6nde oldugu hava ulagiminda Turkiye ¢ok dnemli bir
kavsak noktasidir. Ulkemiz, 1,5 milyar insanin yasadigi, 37,4 milyar ABD dolari GSMH
ve 7,5 trilyon ABD dolari ticaret hacmine sahip Ulkelere sadece 4 saat ugus mesafesi
uzakligindadir (Resim-1.1)".

RUSYA

FEDERASYONU
@ GSMH 4,01 Trilyon $
D Niifus 144,49 Milyon

AVRUPA

@ GSMH 22,68 Trilyon $
@D Niifus 599,93 Milyon
-

GSMH 1,10 Trilyon $
Niifus 87,82 Milyon

GSMH 9,63 Trilyon $
Niifus 730,39 Milyon

1,56 MILYAR iNSAN,

37,4 TRILYON DOLAR GSMH,
7,5 TRILYON DOLAR TICARET HACMI

Resim-1.1. Tiirkiye Ulagimda Kavsak Noktasi (Kaynak; UAB?)

Tarkiye hem kuresel havacilik sisteminde hem de bulundugu cografyada bu énemli
konumunu ¢ok iyi bir sekilde degerlendirmis ve bolgesel anlamda guglu bir aktor
konumuna gelmigtir. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan 2003 yilinda “Her
Tirk vatandasi En Az Bir Kere Ugaga Binecek!” sloganiyla baslatilan “Havacilikta
Serbestlesme Projesi” etkisini kisa bir sirede gdstermis; Ulkemiz havacilik sektériinin
hizla gelismesine ve blyumesine, bdlgeler arasi gelismiglik dizeyi farkinin azalmasi
ile dinyayla entegrasyonun artmasina neden olmus ve dinya havacilik sektdrtiinde

T T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi (UAB), 2019 Yili Blitge Sunumu;
http://www.udhb.gov.tr/images/hizlierisim/UAB_2019.pdf
2 UAB 2019 yil Blitge Sunumu
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sayglyla ve takdirle kargilanan bir Ulke haline gelinmesini saglamis; Ulkemizde
havayolu ulasimini vatandaglarimiz igin lUks olmaktan c¢ikartip herkesi
yararlanabilecegi bir olanaga da donusturmustar.

Tarkiye, igcinde bulunulan donemde “Diinyada Ulasamadigimiz Higbir Nokta
Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk sivil havaciligi sayesinde diinyanin en genis
ucus agina sahip ulkesi haline gelmis ve birgok gelismis ve gelismekte olan ulkede sivil
havacilik sektorunde kriz yasanirken ve sirketler kuiculmeye giderken, Turkiye'de sivil
havacilik sektori blylimesini strdirmustirs.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgr'nin Ulasimdaki Temel Politikalari;

(1) Turkiye'nin en buyuk 10 ekonomi arasina girebilmesi igin gereken ulagim
altyapisinin tamamlanmasi,

(2) Planh bir yaklagimla surdurulebilir ulagim yapisinin olusturulmasi,

(3) Yatirimlara 6zel sektor isbirligi modelleriyle alternatif finansman saglanmasi ve

(4) Ulasim yatirimlarinin koridor yaklasimi ile onceliklendiriimesi ve uluslararasi
baglantilarin guc¢lendirilmesi,

seklinde olup bu amagla 2003-2018 yillari arasinda havayolu sektoru igin toplam 52,5
milyar TL yatirim gergeklestiriimistir (Bu rakama KOI projelerinin harcanan kismi da
dahildir)*.

Bakanhgin Havacilik ve Uzay Politikalari da asagidaki sekildedir:

(1
(2
(3
(4

Havacilikta dunya ortalamasinin 3 katina yakin buyimenin saglanmasi,
Basarili Kamu-Ozel isbirligi uygulamalarina devam edilmesi,
Havalimani aginin Ulke geneline yayilmasi ve

Uzay ve havacilik teknolojilerinin yerlilestiriimesi.

~— N N’ S

Bu genel agiklama sonrasinda, dinyada ve Turkiye’de son yillarin gelisimine
baktigimizda; dinyada 2009 yih ve sonrasi Ucretli-tarifeli yolcu gergeklesmeleri
asagida tablo-grafik (Tablo-1.1 ve Grafik-1.1) halinde verilmig olup 2009 yilindan beri
istikrarli bir artis yasanmistir®. ilk verilere gére 2018 yilinda taginan Ucretli-tarifeli yolcu
sayis! 4,3 milyari gegmis olup 2017 yilina gére %6,1 artis gerceklesmistir®. Ucretli-

3 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strateji/stratejik_plan_2017-2021.pdf
4 UAB 2019 yili Biitge Sunumu

5 |CAO Annual Report of the Council — 2017; https://www.icao.int/annual-report-
2017/Documents/Annual.Report.2017_Air%20Transport%20Statistics.pdf

6 ICAO web sitesi; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Solid-passenger-traffic-growth-and-
moderate-air-cargo-demand-in-2018.aspx
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tarifeli yolcu-km (RPKs) artisi ise %6,5 olarak gerceklesmistir’. 2018 yilinda Gcretli-
tarifeli ucak kalkis sayisinin da 38 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

2009-2018 Yillari Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu
Trafigi (milyon)

YillYolcu Tag(lr:?lg;‘o)lcu YI||I(|§A3I1I§
2009 2.490 -0,4
2010 2.707 8,7
2011 2.872 6,1
2012 3.006 4,6
2013 3.140 4,5
2014 3.319 57
2015 3.558 7,2
2016 3.797 6,7
2017 4.071 7,2

2018 (tahmini) 4.320 6,1

Tablo-1.1. 2009-2018 Yillari Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)

2009-2018 Yillari Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi
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Grafik-1.1. 2009-2018 Yillar1 Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi (Kaynak; ICAO)

71ATA 7.2.2019 tarihli Basin Acgiklamasi; https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-07-
01.aspx
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Kargo tasimaciiginda ise durum biraz farkli olup 2010-2013 yillari arasinda
duraganlasan kargo tagimaciligi 2014 yilindan sonra istikrarli bir artis igine girmis olup
2009-2018 yili gergceklesmeleri asagida tablo-grafik (Tablo-1.2 ve Grafik-1.2) halinde
verilmistir® (ICAO verilerine gore 2017 yilinda tasinan kargo miktari 56 milyon ton
civarindadir, IATA verilerine gore ise 2018 yilinda 63,7 milyon ton kargo tasinmistir).

2009-2018 Yillari Dunya Kargo Trafigi
vikargo | Temvenkerdo | itk A
2009 42,3 -8,8
2010 50,5 19,3
2011 50,7 0,0
2012 50,7 0,0
2013 51,7 1,9
2014 54,0 4,4
2015 54,8 1,4
2016 57,0 4,0
2017 61,5 7.9
2018 (tahmini) 63,6 3.4

Tablo-1.2. 2009-2018 Yillari Diinya Kargo Trafigi (Kaynak; IATA/Statista)

70,0

60,0

40,0 ’
30,0
20,0
10,0

0,0

2009 2010 2011 2012

50,0 @
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42,3

2013 2014

2015

2009-2018 Yillari Dunya Kargo Trafigi (milyon ton)

2016

2017

2018

Grafik-1.2. 2009-2018 Yillari Diinya Kargo Tasimaciligi (Kaynak; IATA/Statista)

8 The Statistics Portal (Statisca); https://www.statista.com/statistics/564668/worldwide-air-cargo-traffic/
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ICAQO verilerine gore 2017 yilinda 36.772 ugak kalkisi ile 1.660.485'i uluslararasi
Ucretli-tarifeli seferlerde olmak Uzere toplamda 4.071.193.000 yolcu tasinmistir.
Toplam (icretli-tarifeli yolcunun %36,5’i Asya Pasifik Bdlgesinde, %26,2’si Avrupa
Bdlgesinde, %23,1’'i Kuzey Amerika Bolgesinde, %6,8’i Latin Amerika ve Karayipler
Bdlgesinde, %5,3’t Orta Dogu Bdlgesinde, %2,1’i de Afrika Bdlgesinde gerceklesmigtir
(Sekil-1.1).

2017 Yili Diinya Bolgelere Gore Ucretli-Tarifeli Yolcu Dagilimi

\2,0

Asya ve Pasifik;
36,5

Sekil-1.1. 2017 Yili Diinya Bélgelere Gére Ucretli-Tarifeli Yolcu Dagilimi (2017)
(Kaynak; ICAQ)

ICAO verileri, 2013 yilindan beri uluslararasi tarifeli yolcu ve kargo tagimaciligindaki
doluluk oranlarmin degismedigini gostermekte olup 2017 yilinda yolcu doluluk orani
%81,3 - kargo (agirlik) doluluk orani da %55,4 seviyesinde gerceklegmistir®. 2018 yili
ilk verilerine gore yolcu doluluk oranlari %81,9 olarak tahmin edilmektedir.

2017 yilinda toplam (icretli-tarifeli yolcu-km (RPKs) gerceklesmelerine gore bir
onceki yila oranla dinyada %7,9 artis yasanmistir. Dinya siralamasinda Asya Pasifik
Bdlgesi %34 pay ile 6ndedir. Bunu, %27 ile Avrupa Bolgesi, %23 ile Kuzey Amerika
Bolgesi, %9 ile Orta Dogu Bolgesi, %5 ile Latin Amerika ve Karayipler Bdlgesi ve %2
ile Afrika Bolgesi izlemigtir. 2017/2016 acgisindan en yuksek trafik artisi %10,7 ile
Asya/Pasifik Bolgesinde yasanmistir. Ayni donemde Avrupa Bodlgesi trafik artisi da

9 ICAO; Annual Report of the Council (2017)

14



%8,6 olarak gerceklesmigtir. 2018 yili ilk verilerine gore; RPKs artisi 2017 yilina gore
% 6,7 artig gostermistir®.

2017 yih uluslararasi licretli-tarifeli yolcu-km tasimacilik verilerine goére bir dnceki
yilla oranla dinyada %8,4 artis yasanmistir. 2017 yilinda Avrupa Bodlgesi havayolu
tasiyicilari toplam tagimaciligin %37’sini gerceklestirmiglerdir. Avrupa Bdlgesini, %29
ile Asya Pasifik Bolgesi havayolu tasiyicilari, %14 ile Orta Dogu Bdlgesi havayolu
tasiyicilari, %13 ile Kuzey Amerika Bolgesi havayolu tasiyicilari, %4 ile Latin Amerika
ve Karayipler Bolgesi havayolu tasiyicilari ve %3 ile Afrika Bolgesi havayolu tasiyicilari
izlemigtir. En yuksek artis %10,5 ile Asya Pasifik Bolgesinde olmustur. 2018 yili ilk
verileri; 2017 yilina goére diunyada %6,4 artis saglandigini ve en yuksek artigin %7,3
ile yine Asya/Pasifik Bolgesinde gercgeklestigini gostermistir.

2017 yili i¢ hat iicretli-tarifeli yolcu-km gergeklesmelerine goére bir dnceki yila oranla
%7,1 artig gergeklesmistir. i¢ hatlardaki artista basi geken (lkeler ABD, Cin ve
Hindistan olup sirasiyla %3,6-13,2-17,7 oraninda artis yasamislardir. i¢ hat uguslarda,
Asya Pasifik Bolgesi %42 pay ile %41 paya sahip ABD’nin 6nlne gegerek bu alandaki
hizli gelismesini gdstermistir. i¢ hat tagsimacilikta Avrupa Bolgesi %9, Latin Amerika
Bolgesi ise %7 pay almistir. 2018 yili ilk verileri 2017 yilina goére % 7,3 artis
gOstermekte olup en buylk katki Kuzey Amerika Bdlgesi (6zellikle ABD) ve Cin
tarafindan saglanmistir.

2017 yihnda “diigiik-ticretli (low-cost)” tasiyicilar, 2016 yilina goére %11,4 artis ile
yaklasik 1,2 milyar yolcu tasimis olup bu dunya toplam yolcu tagsimacihginin %30’una
karsilik gelmektedir. Bu baglamda, “duguk-ucretli” tagtyicilarin gelisiminin devam ettigi
gorulmektedir. 2018 yili ilk verilerine gore “dusuk-ucretli” tasiyicilar, toplam yolcu
tasimacihdinin %31’ine tekabll eden 1,3 milyar yolcuyu tagsimigtir.

2018 yili ilk verilerini agiklayan IATA’ya gore ise; 2018 yili havayolu yolcu talebi
acisindan ¢ok basarili gegmis, tcretli-tarifeli yolcu-km bazinda 2017 yilina goére
%6,5 buyume yasanmis (Uluslararasi uguslar; %6,3 — i¢ hat uguslar; %7), bu sekilde
kuresel ekonomiye olan katki artarak devam etmistir. IATA’'ya gore, 2018 yilinda
Ucretli-tarifeli yolcu-km bazinda kuresel paylasimda; Asya Pasifik Bolgesi %34,5,
Avrupa Bolgesi %26,7, Kuzey Amerika Bolgesi %22,4, Orta Dogu Bolgesi %9,2, Latin
Amerika Bolgesi %5,1 ve Afrika Bolgesi %2,1 pay almislardir (Sekil-1.2.)".

IATA verilerine gore; uluslararasi (icretli-tarifeli yolcu-km bazinda; 2018 yilinda
2017 yihina goére Asya Pasifik Bolgesi %7,3, Avrupa Bolgesi %6,6, Kuzey Amerika
Bolgesi %5, Orta Dogu Bolgesi %4,2, Latin Amerika Bolgesi %6,9 ve Afrika Bolgesi
%6,5 oraninda artis gdstermistir. i¢ hatlarda ise 2017 yilina gére %7 artis yasanmistir.

10 |CAO web sitesi
111ATA 7.2.2019 tarihli Basin Aciklamasi
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2018 Yili Diinya Bolgelere Gore Ucretli-Tarifeli Yolcu-Km
Dagilimi

Latin Amerika ;

Kuzey

\Afrika; 21

Asya ve Pasifik;
34,5 Orta Dogu; 9,2

Sekil-1.2. 2018 Yili Diinya Bélgelere Gére Ucretli-Tarifeli Yolcu-Km (RPKs) Dagilimi
(Kaynak; IATA)

Uluslararasi tarifeli yiik tasimaciliginda ise 2017 yilinda yaklasik 56 milyon ton
kargo taginmisgtir (Statista verilerine goére 61,5 milyon ton). Statista’nin 2018 yili ilk
verilerine gore, 2018 yilinda 63,6 milyon ton kargo tasimaciligi gergceklesmistir. ICAO
ilk verilerine gore ise 2018 yilinda, 2017 yilina gére FTKs (yuk/ton km), olarak %4,5
artis gerceklesmigstir. IATA 2018 yili ilk verilerine gore de; 2017 yilina gore %3,5 artis
yasanmis olup 63,7 milyon ton kargo tasinmistir. IATA’ya gore 2018 yili kiresel
paylasimi; Asya Pasifik Bolgesi %35,4, Kuzey Amerika Bolgesi %23,7, Avrupa Bolgesi;
%23,3, Orta Dogu Bolgesi %13,3, Latin Amerika Bolgesi %2,6 ve Afrika Bolgesi %1,7
seklindedir. 2018 yilinda en yuksek artis %6,8 ile Kuzey Amerika Bolgesinde
gerceklemis, bunu %5,8 ile Latin Amerika Bolgesi, %3,9 ile de Orta Dodu Bolgesi takip
etmistir'2.

2017 yih ICAO kesin verilerine gore, Tiirkiye, diinya toplam ve uluslararasi lcretli-
tarifeli yolcu-km siralamasinda 11., diinya toplam (icretli-tarifeli ton-km (yolcu-
ylik-posta) siralamasinda 12. ve uluslararasi uguglar siralamasinda da iicretli-
tarifeli ton-km’de 8. ve (icretli-tarifeli yolcu-km’de 9. sirada yer almigtir (TUrkiye
Avrupa’da ilk 3 igerisindedir). Yolcu ve yuk dinya siralamalari asagida tablolarda
(Tablo-1.3, 4 ve 5) gosterilmistir.

12 |ATA 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-06-
01.aspx
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Asagidaki tablolardan da gorulecegi Uzere uluslararasi ucretli-tarifeli ton-km’de
dinyada ilk 5 sirada ABD, BAE, Cin, ingiltere ve Almanya yer almaktadir. Avrupa’da
ise ilk 3 sirada; ingiltere, Aimanya ve Tirkiye yer almaktadir. Uluslararasi ticretli-tarifeli
yolcu-km siralamasinda ise ilk 5 (ilke; ABD, BAE, ingiltere, Cin ve Almanya’dir (Turkiye
bu siralama da Avrupa’da ilk 5 igerisindedir).

2017 Yih Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu-Yiik-Posta Siralamasi - ilk 15 Ulke

Olke/Sira Ulusal + Uluslararasi Servisler Uluslararasi Servisler
Sira milyon ton-km Sira milyon ton-km
ABD 1 184.130 1 66.425
Cin 2 108.195 3 38.764
BAE 3 55.863 2 55.863
ingiltere 4 35.983 4 35.192
Almanya 5 32.795 5 31.789
Japonya 6 27.090 11 18.992
Rusya Federasyonu 7 25.529 15 14.824
Gliney Kore 8 24.627 7 23.650
Katar 9 23.943 6 24.077
Fransa 10 23.943 10 19.001
Tirkiye 1 23.303 8 19.669
Kanada 12 22.573 14 16.820
Singapur 13 19.601 9 19.601
Hindistan 14 19.364 20 8.940
irlanda 15 18.874 12 18.667
Diinya Toplami 925.667 638.580

Tablo-1.3. 2017 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu-Ytik-Posta Ulkeler Siralamasi—ilk 15
Ulke (Kaynak; ICAO)
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2017 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Km Siralamasi - ilk 15 Ulke

Ulusal + Uluslararasi Servisler

Uluslararasi Servisler

Ulke/Sira
Sira milyon yolcu-km Sira milyon yolcu-km

ABD 1 1.551.965 1 451.578
Cin 2 950.425 4 246.968
BAE 3 406.105 2 406.105
ingiltere 4 323.732 3 314.655
Almanya 5 255.444 5 245,229
Kanada 6 216.780 7 159.135
Rusya Federasyonu 7 205.407 16 95.174
irlanda 8 203.864 6 201.787
Fransa 9 192.910 8 149.163
Japonya 10 191.538 15 97.519
Hindistan 11 190.402 20 79.240
Tirkiye 12 183.398 9 147.678
Avustralya 13 155.093 18 85.776
Giiney Kore 14 149.335 11 138.964
Katar 15 143.977 10 143.937
Diinya Toplami 7.590.929 4.756.767

Tablo-1.4. 2017 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu-Km Ulkeler Siralamasi—ilk 15 Ulke

(Kaynak; ICAQ)
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Tarkiye, yuk tagimaciliginda ise dunya toplam ucretli-tarifeli yuk-ton.km ve uluslararasi

seferlerde 13. siralarda yer almistir.

2017 Yili Diinya Tarifeli Yiik Ton-Km. Siralamasi - ilk15 Ulke

Ulusal + Uluslararasi Servisler

Uluslararasi Servisler

Ulke/Sira
Sira milyon ton-km Sira milyon ton-km

ABD 1 41.592 1 24727
Cin 2 23.324 3 16.502
BAE 3 16.517 2 16.517
Giney Kore 4 11.002 5 10.953
Katar 5 10.970 4 10.970
Japonya 6 10.685 6 9.700
Almanya 7 7.391 7 7.382
Liksemburg 8 7.321 8 7.321
Singapur 9 7.007 9 7.007
Rusya Federasyonu 10 6.845 10 6.167
ingiltere 11 5.917 11 5.916
Hollanda 12 5.698 12 5.698
Tirkiye 13 4.800 13 4.736
Fransa 14 4.261 14 3.823
Kanada 15 2.841 16 2.311
Diinya Toplami 223.730 194.349

Tablo-1.5. 2017 Yili Diinya Ucretli-Tarifeli Yiik Ton-Km Ulkeler Siralamasi—ilk 15 Ulke

(Kaynak; ICAQ)

2018 yili kesin verileri henuz yayinlanmamis olup Turkiye'nin yine ilk siralar icinde yer
almas! beklenmektedir. Oniimiizdeki 20 yil icerisinde ise Ulkemizin mevcut trafik
artislari devam ettigi takdirde ilk 6-7 icinde yer almamiz beklenmektedir.

2017 yilinda, istanbul Atatiirk Havalimani gelen-giden toplam yolcu siralamasinda
dinyada 15. (Avrupa’da 5nci), gelen-giden uluslararasi yolcu toplami siralamasinda
da dunyada 10. (Avrupa’da 5nci) sirada yer almigtir. Toplam yolcu trafiginde ilk 3
sirada; Atlanta, Pekin ve Dubai Havalimanlari, Uluslararasi seferlerde ise ilk 3 sirada;
Dubai, Londra ve Hong Kong Havalimanlar yer almigtir. Kargo trafiginde ise ilk 3
sirada, Hong Kong, Memphis TN ve Shanghai Havalimanlari yer almigtir's.

13 ACI 2017 Cargo Summary; https://aci.aero/data-centre/monthly-traffic-data/cargo-summary/year-

2017/monthly/
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Avrupa Havalimanlari Konseyi (ACI Europe) tarafindan yayinlanan 2018 yili verilerine
gore', 2018 yilinda Avrupa’da ilk 5 havalimani (The Majors'®) iginde yer alan Istanbul
Ataturk Havalimani %6,4 yolcu artisi ile Frankfurt Havalimanindan (%7,8) sonra en iyi
performansi gésteren havalimani olmus ve 68,19 milyon yolcu ile Avrupa’da 5. siradaki
yerini korumustur. Atatirk Havalimani ayrica, merkez baglantisina gore dunyada ilk 20
havalimani iginde yer almaktadir. Yilda 25 milyon ve Uzeri yolcuya hizmet veren
havalimanlari icinde yer alan Antalya Havalimani %21,1 artis ile 2017 yilina gore yolcu
trafigini en ¢ok artiran havalimani olmustur. Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani da
%8,8 artis ile bu kategoride yolcusunu en ¢ok artiran 4. havalimani olmustur.
Avrupa’daki tum havalimanlari yolcu sayisi artigi baglaminda ise, Antalya Havalimani
Kutaisi Havalimaninin (%52,5) arkasinda 2. sirada, Milas-Bodrum Havalimani (%18,8)
ise 6. sirada yer almiglardir.

Dinyada havayolu tagimaciligina iliskin verilerde dnemli bir kaynak olan IATA’ya gore
ise, 2017 yiiinda toplam 4,1 milyar Ucretli-tarifeli yolcu tasinmistir (2018 yih ilk
verilerine gore 4,3 milyar Ucretli-tarifeli yolcu — glinde 104 bin ugus'®). IATA ayrica,
tarifeli sefer yapilan sehir cifti (city-pair) sayisinin 20.000’i gectigini belirtmistir'”. IATA
verilerine gore, IATA Uyesi havayolu sirketlerinin 2013-2018 yili Gelir-Gider durumu da
Tablo-1.6.’"da gosterilmistir'® (2017 yilinda IATA Uyesi havayolu sirketleri igin 37,7
milyar ABD dolari olan igletme kari, ICAO verilerine gore dinya genelinde tim
havayollari igin 60 milyar ABD dolari civarindadir). Net isletme karinin yaklasik %49’u
Kuzey Amerika Bolgesi havayolu tasiyicilari kaynakhdir. 2018 yili igin beklenen toplam
isletme kari yaklasik 57 milyar ABD dolaridir.

2013-2018 Yillan IATA Havayollari Gelir Gider Durumu
(milyar ABD dolari)

Yil/Gelir-Gider 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 (tahmin)
Gelirler 720 767 721 709 755 821
Giderler 695 731 659 649 697 765

isletme Kari 25 36 62 60 58 56
Net Kar 10,7 13,8 36 34,2 37,7 32,3

Tablo-1.6. 2013-2018 Yillari IATA (yesi Havayolu Sirketleri Gelir-Gider/Kar Durumu
(Kaynak; IATA)

4 ACI Europe 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.aci-europe.org

5 The Majors (Avrupa’nin en ¢ok yolcusu olan havalimanlari); Londra Heathrow, Amsterdam Schiphol,
Paris CDG, Frankfurt ve istanbul Atatiirk Havalimanlari

16 |ATA web sitesi; https://www.iata.org/pages/default.aspx

17 |ATA Annual Review 2018; https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-
2018.pdf

8 |ATA Industry Statistics-Fact Sheet (Aralik 2018);
https://www.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Documents/fact-sheet-industry-facts.pdf
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ICAO verilerine gore 2017 yilinda dinyada maksimum kalkis agirhgr (mtow) 9.000
kg'in Uzerinde 26.100°U turbo jet, 3.136’s1 turbo prop olmak tUzere toplam 29.236 ugak
faaliyet gOstermistir. 2010-2017 yillari ugak sayilari Tablo-1.7'de gosterilmistir®.
Airbus’a gore ise; 2017 yil sonu itibariyle 100 yolcu/ugak kapasitesinden fazla yolcu
ucagi sayisi 19.803, 10 ton kargo/ugak kapasitesinden fazla kargo ugagi sayisi 1.650
olmak Uzere faaliyet gosteren toplam ugak sayisi 21.453'dir?°,

2010-2017 Yillan Dunya Toplam Ugak Sayisi
Yil/Ugak Turbojet Turboprop Toplam
2010 20.904 2.976 23.880
2011 21.543 3.009 24.552
2012 22.255 2.997 25.252
2013 22.893 3.061 25.954
2014 23.587 3.066 26.653
2015 24.259 3.093 27.352
2016 25.060 3.117 28.177
2017 26.100 3.136 29.236

Tablo-1.7. 2010-2017 Yillari Diinya Toplam Ugak Sayilari (mtow >9.000 kg.) (Kaynak;
ICAO)

Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda; 2017
yilinda toplam overflight ugus sayisi 2016 yilina gore %4,4 artis ile 10,6 milyon ugusa
yukselmisti. Bu gunlik ortalama 29.000 ugusa tekabul etmekte olup 30 Haziran 2017
Cuma gunu 35.937 ucgus (yilik pik) gerceklesmisti. EUROCONTROL Bolgesinde
ucuslar Haziran-Temmuz-Agustos-Eylll aylarinda yodunlasmaktadir. Kasim-Subat-
Nisan aylari ise uguslarin en disuk seviyede oldugu aylardir?'.

2018 yilinda ise EUROCONTROL ugus bolgesinde ugus sayisi 2017 yilina gore %3,8
artis ile bugune kadarki en yuksek deger olan 11.011.434 ugusa ulagsmistir (Sekil-1.3).
Bu gunde ortalama 30.168 ugusa tekabul etmektedir. 2009-2018 yillari yillik IFR trafigi
ve 2012-2018 wyillari gunlik ugus trafik ortalamalar asagidaki grafik/sekilde
gosterilmigtir. 2018 yilinda EUROCONTROL ugus bdlgesinde 19 giin 36 binin tGzerinde
ucus gerceklesmistir. 7 Eylul 2018 gunt 36.910 ucus ile en ylksek hava trafigi
yasanmistir (Sekil-1.4)%2 23,

19 |CAO Annual Report of the Council, 2017

20 Airbus, Global Market Forecast 2018-2017; https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-
forecast.html

21 EUROCONTROL Network Operations Report 2017;
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/publication/files/nm-annual-network-operations-report-
2017-main-report-final.pdf

22 EUROCONTROL 10.1.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.eurocontrol.int/news/2018-air-
traffic

28 EUROCONTROL Seven Year Forecast, February 2018;
https://www.eurocontrol.int/publications/eurocontrol-seven-year-forecast-february-2018
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2009-2018 Yillart EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi
(milyon)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-1.3. 2009-2018 Yillari EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi (Kaynak;
EUROCONTROL)

2012-2018 Yillart EUROCONTROL Bolgesi Guinluk
Ucus Ortalamalari

31.000 30.168

30.000
29.057

29.000

26,000 _— 27.844

27.000 26.685 i

26.427 26215

26.000

25.000

24.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-1.4. 2012-2018 Yillari EUROCONTROL Béoblgesi Ginlik Ugus Ortalamalari
(Kaynak; EUROCONTROL)
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2017 Yili EUROCONTROL Boélgesi Ulkelere Gére Eklenen
Gunluk Ugus Sayisi
250
212
200 178
150 137
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ispanya ingiltere Almanya italya Lisbon FIR Tiirkiye Polonya Fransa

Sekil-1.5. 2017 Yili EUROCONTROL Bélgesi Ulkelere Gére Eklenen Giinliik Ugus
Sayisi (Kaynak; EUROCONTROL)

2017 yilindaki artista en ylksek katki ispanya, ingiltere, Almanya ve Italya kaynakli
olmus iken, 2018 yilinda yasanan artista siralama degismis ve en yuksek katki
Almanya, ispanya, Turkiye ve italya tarafindan saglanmistir (Sekil-1.5 ve 6). 2018
yihnda EUROCONTROL Boélgesinde, Tiirkiye IFR trafiginde %8,2 artis ile en
yiiksek artigin oldugu (ilkeler iginde ilk siralarda yer almigtir. Ozellikle, Turkiye ile
Almanya, Rusya Federasyonu, Ingiltere ve Polonya arasindaki IFR trafigi oldukga
yikselmistir. 2018 yilinda glnlik ugus trafigine Almanya 226, ispanya 180, Turkiye
155 ve Italya 127 ugus eklemislerdir.

2018 Yi EUROCONTROL Bélgesi Ulkelere Goére Eklenen
Gunliik Ugus Sayisi
250 2%
200 180
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150
127 121 121
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65 60
) I I
0
Almanya Ispanya  Tiirkiye italya Polonya Yunanistan Israil Ukranya

Sekil-1.6. 2018 Yili EUROCONTROL Bélgesi Ulkelere Gére Eklenen Giinlitk Ugus
Sayisi (Kaynak; EUROCONTROL)
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EUROCONTROL Bolgesi 2018 yili IFR ugus trafiginin Pazar segmentlerine gore
dagilim da asagida grafik olarak gosterilmistir. Gorllecegi Uzere en yiuksek pay %52,5
ile geleneksel havayolu tasiyicilarinin olup bunu %30,3 pay ile “dUguk-ucretli” havayolu
tasiyicilar izlemektedir (Sekil-1.7). Charter havayolu tasiyicilarinin payi ise %3,9'dur.
2018 yilinda son 15 yilda ilk defa geleneksel tarifeli havayolu tasiyicilar “dtsuk Gceretli”
havayolu tasiyicilarina oranla daha fazla artis gdstermislerdir. Charter havayolu
tasiyicilari da, 6zellikle Misir ve Tunus’a yonelik sefer artislariyla %14,4°Itk bir artis
yakalamislardir. is uguslari 2017 yilina gdre ayni diizeyde kalmis, kargo uguslarinda
ise %2,2’lik bir azalma yasanmistir.

2018 Yil EUROCONTROL Bolgesi IFR Ugus Trafigi
Pazar Dagilimi

skeri Uguslar; 1,0
Diger; 2,7

A
=

o Tasiyicilari; 3,0

Charter Hava Yollar; 3,9

‘g

is Uguslan; 6,6

EUROCONTROL
Bolgesi
Tiim Uguslar

Geleneksel Hava Yollari; 52,5

Diisiik-Ucretli Hava Yollari; 30,3

Sekil-1.7. 2018 Yil EUROCONTROL Boélgesi IFR Ugusg Trafigi Pazar Dagilimi (Kaynak;
EUROCONTROL)

Havacllik istatistikleri konusunda uzman bir kurulus olan ATAG’in 2018 Ekim verilerine
gore; sivil havacilik sektori 65,5 milyon kisiye is imkani saglamakta olup bunlardan
525 bin kisi havalimani igleticilerinde, 5,6 milyon kisi havalimanlarinda diger islerde,
2,7 milyon kisi havayolu sirketlerinde, 1,2 milyon kisi sivil havacilik imalat
isletmelerinde, 233 bin kisi de hava seyrisefer hizmet kuruluglarinda olmak Uzere
dogrudan sivil havacilik kuruluglarinda ¢galismaktadir. ATAG, diinyada 1.303 havayolu
sirketinin 31.717 ugak ile 3.759 havalimanindan tarifeli seferler yaptigini, 170 hava
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seyrisefer kurulusunun da hizmet vermekte oldugunu belirtmektedir?*. Havayolu
tasiyicilari 2017 yilinda 45,901 hatta ugus yapmistir. Tarifeli havayolu tasiyicilarinin
gerceklestirdigi ugus sayisi 41,9 milyondur. 2017 yilinda havayolu ile 61,9 milyon ton
da kargo taginmigtir.

ICAO verilerine goére, 2017 yilinda kalkis agirligi 5.700 kg.dan fazla (mtow) ucaklar ile
yaplilan ticari-tarifeli hava ulagiminda 2016 yilina gore %17 artis ile 88 ugak kazasi
meydana gelmis, 50 can kaybi yasanmistir (2016; 75 kaza, 182 can kaybi). 2017
yilinda can kaybi ile sonuglanan kaza sayisi 5 olup bu son yilin en duguk degeridir. Bu
sekilde, 2017 yili kaza orani; bir milyon tarifeli kalkista 2,4 olarak gerceklesmistir (2016;
2,1)?°. 2018 yilinda ise, 2017 yilina gére %30’un Uzerinde bir artis ile 117 ugak kazasi
meydana gelmis ve 625 can kaybi yasanmistir. Bu sekilde, 2018 yili kaza orani 1
milyon tarifeli kalkista 3,1 olarak gergeklesmistir6.

IATA verilerine gore ise; ticari hava ulasimda 2013-2017 yillarinda 1 milyon ugusta
1,79 olan kaza orani, 2017 yilinda 1,11 olarak, 2018 yilinda da 1,35 olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda, bu kategoride 11 6lumli toplam 62 ugak kazasi meydana
gelmis ve 523 kisi hayatini kaybetmistir?’

2017 yih buyuk ucak imalatgilari Airbus ve Boeing i¢in ucak teslimatlari agisindan
oldukga basarili gegmis, Airbus?® A320 (558), A330 (67), A350 (78) ve A380 (15) ugak
tiplerinden toplam 718 ucagi, Boeing?® ise B737 (529), B747 (14), B767 (10), B777
(74) ve B787 (136) ucak tiplerinden toplam 763 ucagi imal ederek sahiplerine teslim
etmistir. ICAO verilerine gore ise 2017 yilinda dinyada toplam 1.481 yolcu ugagi teslim
edilmis, 2.131 yeni ugak siparisi verilmigtir.

2018 yili da buyuk ugak imalatgilari igin Uretim ve teslimat agisindan oldukga basarili
gecmistir. 2018 yilinda Airbus 20 adet A220, 626 adet A320, 49 adet A330, 93 adet
A350 ve 12 adet A380 olmak lizere toplam 800 ugak teslimati gergeklestirmistirsC.
Boeing ise; 580 adet B737, 6 adet B747, 27 adet B767, 48 adet B777 ve 145 adet
B787 olmak (izere toplam 806 ugak teslimati yapmistir3’.

24 ATAG; Aviation Benefits Beyond Borders, 2018; https://www.atah.org/our-publications/latest-
publications

25 |CAO Annual Report of the Council-2017

26 |CAO Accient Statistics; https://www.icao.int/safety/iStars/Pages/Accident-Statistics.aspx

27 |ATA 21.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-21-
01.aspx

28 Airbus; 15.1.2018 tarihli Basin Agiklamasi; http://www.airbus.com/newsroom/press-
releases/en/2018/01/airbus-commercial-aircraft-delivers-record-performance.html

29 Boeing; 9.1.2018 tarihli Basin Acgiklamasi; https://boeing.mediaroom.com/2018-01-09-Boeing-Sets-
Airplane-Delivery-Record-Finishes-2017-with-Larger-Order-Book

30 Airbus 9.1.2019 tarihli Basin Acgiklamasi; https://www.airbus.com/newsroom/press-
releases/en/2019/01/airbus-achieves-new-commercial-aircraft-delivery-record-in-2018.html

31 Boeing 30.1.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://boeing.mediaroom.com/2019-01-30-Boeing-
Reports-Record-2018-Results-and-Provides-2019-Guidance
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Turkiye'deki duruma gelince, SHGM ve DHMIi Genel Midirligi verilerine gore 2017
yilinda 2015 ve 2016 yilinda yagsanan siyasi sorunlarin ortadan kalktigi ve havayolu
ulasiminda tekrar hizli bir gelisme icine girildigi gérilmektedir. Tlrkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) calismasina gore, Tirkiye 2017 yilinda diinyada havayolu tasimacilik
hizmetleri ihracatinda, ABD ve BAE'nin arkasindan 3. sirada yer almigtir (Tablo-1.8).
TiM ¢alismasina gére; Yolcu tasimaciligi ihracati 2016 ve 2017 vyillarinda toplam
hizmet ihracatindan yaklasik %47 pay alarak sirasiyla 8.831 ve 10.825 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir. YUk tagsimacihgi ve lojistik hizmetleri 2016 ve 2017 yillari
ihracati ise sirasiyla 3.163 ve 4.534 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2017
yili sektorel ciro dagihminda ise yolcu hizmetleri tagimaciligi 14.691 milyon ABD Dolari
ile (%15,7 pay) 2. sirada yer almigtir.

2017 Yih Diinyada Havayolu Tasimacilik Hizmetleri ihracat Gelisimi
(Bin ABD Dolar)
Ulke/Yl-ihracat 2013 2014 2015 2016 2017

1 ABD 64.894.000 68.053.000 64.944.000 61.548.000 63.165.000
2 BAE - 23.580.667 23.253.914 25.323.349 27.719.537
3 Turkiye 10.531.000 11.708.000 11.397.000 10.084.000 11.295.000
4 Rusya 11.533.700 10.980.500 7.868.200 8.348.700 9.938.058
5 Hollanda - 11.382.977 9.562.374 9.120.663 9.921.596
6 Singapur 6.308.559 6.999.566 6.133.144 6.474.918 7.163.242
7 Japonya 6.745.700 6.828.600 6.386.600 6.804.300 7.095.875
8 Guney Kore 8.488.000 8.365.100 6.396.700 6.118.000 6.283.200
9 Kanada 6.378.900 5.967.800 5.423.400 5.506.300 5.938.377
10 Hindistan 5.254.280 6.311.066 4.299.400 4.808.050 5.013.674

Danya 252.015.197 | 307.743.265 | 288.819.906 | 284.023.906 | 182.756.363

TiM tarafindan ITC, UNCTAD, WTO, Eurostat, IMF ve T.C. Ticaret Bakanli§i verilerinden derlenmistir.

Tablo-1.8. 2017 Yili Diinyada Havayolu Tagimacilik Hizmetleri Ihracat Gelisimi
(Kaynak; TiM)

Bu hizli gelisim baglaminda, Ulkemiz 2017 yili ilk 10 ihracatgi listesinde 5 havacilik
kurulugsu [THY (1), SunExpress (2), Pegasus (3), TAV Havalimanlari (6) ve Atlas
Global (10)] yer almistir. Bu siralamada (ilk 50 iginde); Onur Air Tagimacilik AS 16.,
Celebi Havacillk Holding AS 20., DHMi Genel Mudirligi 21., Turistik Hava

Tasimacilik AS (Corendon) 24., ACT Havayollari AS 41. ve THY Teknik AS 44. sirada
yer almiglardir3?.

DHMI Genel Mudirligu verilerine gére; 2016 yilinda 1.234.635 olan ticari ugak trafigi
2017 yilinda 3,1 artis ile 1.272.341, 2018 yilinda ise %5,3 artis ile 1.339.341 olarak
gerceklesmistir.

32 T{irkiye Ihracatgilar Meclisi; Tirkiye'nin 500 Biiyiik ihracatgisi;
http://www.tim.org.tr/files/downloads/Hizmet500/2018/Turkiye'nin_500 Buyuk_l|hracatcisi_Arastirmasi.
pdf
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2016 yilinda i¢ hatlarda 102.499.358 olan yolcu trafigi 2017 yilinda %6,8 artis ile
109.511.390, 2018 yilinda ise %3,1 artisg ile 112.911.108 olarak; 2016 yilinda
71.238.816 olan dis hat yolcu trafigi de 2017 yilinda %17,3 artis ile 83.533.953, 2018
yilinda ise %16,8 artis ile 97.587.056 olarak gerceklesmistir. Transit trafik degerleri de
eklendiginde 2017 yili toplam yolcu sayisi (gelen/giden) 193.576.844’dlr. 2018 yili
toplam yolcu sayisi ise 210.947.639'dur3,

Goriilecegi tUzere 2017 yilinda Ulkemiz i¢ hat trafik artigi diinya ortalamalari yakin
olarak, dis hat trafik artis1 ise %8 olan dunya ortalamasinin ¢ok Uzerinde (%17,3)
gerceklesmistir. 2018 yilinda i¢ hat uguslardaki yolcu artis orani ge¢gmis yillara gore
azalma gostermis, dis hat uguslarda ise yine dunya ortalamalarinin ¢ok Uzerinde
(%16,8) bir artis orani gergeklesmistir. Toplamdaki yolcu artis orani ise (%9) yine
dinya ortalamasinin (%6,1) Uzerindedir. Turkiye 2018 yili verileri detay ilerleyen
bolumlerde verilmigtir.

Son on yilda (2009-2018) ise, overflight dahil ugus trafigi 1,89 kat, tasinan yolcu sayisi
2,45 kat ve taginan kargo miktari 3,26 kat artis gostermistir.

SHGM'nin 2018 Faaliyet Raporuna goére de sivil havacilik sektorinde 2017 yilinda
196.041 personel istihdam edilmis, toplam sektor cirosu 24,31 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. 2018 tahmini degerleri ise; 205.000 personel ve 29,46 milyar ABD
dolari cirodur (Tablo-1.9).

2016-2018 Yillan Sivil Havacilik Sektoru Ciro ve Personel Sayisi
Ciro-Personel/Yil 2016 | 2017 (tazh‘);?ni)
Sektor Cirosu (milyar ABD Dolari) 19,97 24,31 29,46
Sektor Cirosu (milyar TL) 70,24 91,63 110,00
Sektor Personel Sayisi 191.709 | 196.041 205.000

Tablo-1.9. 2016-2018 Yillar1 Sivil Havacilik Sektéri Ciro ve Personel Sayisi (Kaynak;
SHGM)

33 DHMI Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg, istatistik Sube Mudirligu.
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1.2. Uluslararasi iligkiler3*

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), ICAO Avrupa Kuzey Atlantik
Bolgesel Havacilik Emniyet Grubu, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC), Avrupa
Hava SeyrUseferi Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL), D8 Sivil Havacilk
Komisyonu, Musterek Havacilik Otoriteleri-Egitim Organizasyonu (JAA-TO) ve Ugus
Emniyeti Kurumu (FSF) Gyesidir. Uluslararasi ve bdlgesel dizeyde birgok ortak
calisma iginde aktif olarak yer alinmaktadir.

Tarkiye, 27 Eylul-7 Ekim 2016 tarihleri arasinda ICAO’nun Montreal’deki merkezinde
dizenlen 39. ICAO Genel Kurul Toplantisr’'nda, Orgiitiin karar alma merci olan Konsey
uyeligine segilerek ICAO Konseyi'nin 36 Uyesinden biri olmustur. Konsey uyeligi
secgimlerine Avrupa grubu adaylarindan biri olarak giren ve 172 tGyenin 156’sinin oyunu
alarak secilen Turkiye, 2019 yili sonuna kadar 3 yil stireyle Konsey’'de yer alacaktir.
Bu Turkiye’nin 66 yil sonrasindaki 2. Konsey Uyeligidir.

Asirlar boyunca ticaret yollari dogudan batiya gitmekte iken, ozellikle 2008-2009
kiresel ekonomik kriz sonrasinda, batidan doguya (Kuzey Atlantik-Avrupa
bdlgesinden, Asya Pasifik-Ortadogu bolgesine dogru) hizli bir kayma baslamistir.
Gerek uluslararasi sivil havacilik kuruluslari gerekse ugak imalatgilarinin ileriki yillara
yonelik egilim/tahmin ¢aligmalarinda bu yeni gelismeye dnemle dikkat ¢cekilmekte, bu
bdlgede ucgak trafigi ve yolcu tasimaciiginda daha ylksek artiglar yasanmasinin
beklendigi belirtimektedir. Ulkemizde, cografik konum olarak bati ile dogu arasinda,
yeni gelisme bolgelerinin tam ortasinda bir kopru-kavsak konumundadir.

Ulkemizin sivil havayolu tagimacilik faaliyetlerini diinya ¢gapinda yayginlastirma hedefi
dogrultusunda, 2004 yilindan itibaren ikili hava ulastirma anlagmalari yapilmasina
agirlik verilmis, son yillarda gergeklestirilen ikili ve ¢oklu mizakereler ile 2003 yilinda
81 olan Hava Ulagstirma Anlasmasi bulunan ulke sayisi 2019 yilinda 171’e yukselmistir
(Sekil-1.8).

Ulkeler arasinda karsilikli seferlerin yapiimasini saglayan, Hava Ulastirma
Anlasmalari, havayolu sirketlerimizin daha cok Ulkeye daha cok sayida sefer
yapmalarinin onunu agmaktadir. 2018 yili igerisinde yapilan 64 muzakere ile birlikte
2003 yiindan beri gergeklestirilen toplam muzakere sayisi 550'yi ge¢mistir. Bu
kapsamda, 23-24 Nisan 2018’de Antalya’da “Turkiye-Asya Sivil Havacilik Konferans1”
yapilmig, 10-14 Aralik 2018 tarihinde Nairobi’de yapilan 11. ICAN Konferansi’'na istirak
edilmistir. Gergeklestirilen anlagsmalar neticesinde, yurtdisi ugus agimiz 2018 yilinda
%7 artarak 124 Ulkede 318 noktaya ulagmistir (Anlasmamiz olup ugus gergeklestirilen
ulke; 123, 6zel statull ve gegici ugus gercgeklestirilen tlke; 1, Anlasmamiz oldugu halde
henlz ugus gergeklestiriimeyen ulke; 48 ve henlz anlasmamiz olmayan ulke; 24°dlr).

34 SHGM, 2018 Y1l Faaliyet Raporu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2018.pdf
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ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi
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Sekil-1.8. 2003-2018 Yillar1 Tiirkiye ile Ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke
Sayisi (Kaynak; SHGM)

1.3. (SHGM) Yeni Projeler, Calismalar3®

SHGM, 2017 yiinda da “Turk Sivil Havaciliginin Guvenirligini Saglamak ve
Sdrddriilebilir Gelisimine Hizmet Etmek” Misyonu ve “Sivil Havacilik Alaninda Gligld,
Ozerk ve Katilimci Kurumsal Yapiya Kiiresel Diizeyde Etkin ve Saygin Konuma Sahip
Olmak” Vizyonu ile 2017-2021 Stratejik Plan’'nin®® asagidaki 6 amag ve 25
hedef/faaliyeti baglaminda galismalarini strdlirmustur.

- Amag 1; Tirk Hava Sahasini Glivenli ve Emniyetli Bir Sekilde ve Ilgili Kesimlerle Is
Birligi igerisinde Ydnetmek

- Amag 2; Milli Tasarim ve Yonetime Yonelik Sertifikasyon Kabiliyetini (Tam Olarak)
Kazanmak ve Uluslararasi Gegerlige Sahip Olmasini Saglamak

- Amag 3; Havaciigin Hizli Gelisimine Katki Saglayacak Nitelikte ve Uluslararasi
Yeterlige Sahip insan Kaynaginin Yetistirimesine Katki Saglamak

- Amag¢ 4; Genel, Amator ve Sportif Havacilik Potansiyeline Uygun Olarak
Duzenlemeleri Yapmak, Destekleyici, Tanitici Uygulamalari Artirmak ve Altyapi
intiyaclarinin Tamamlanmasini Tesvik Etmek

- Amag 5; Kurumsal Yapiy! Sektoriin Biyukltgine Uygun Olarak Gelistirmek, insan
Kaynagi ve Bilgi Sistemleri Kapasitesini Artirmak

- Amag 6; Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kurumsal Yapiyr Gulglendirecek Yasal
Altyap! Eksiklerini Gidermek, Mevzuat Sisteminin Kullanici Dostu Olmasini
Saglamak

35 Bu bolimin tamami SHGM 2018 Yili Faaliyet Raporu’ndan 6zetlenmistir.
36 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani
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SHGM, 2018 yilinda da oncelikle gelisen sivil havacilik sektérunuan ihtiyag ve
beklentileri ¢ercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde uygulanmasi
amaclyla mevzuat galismalarini surdirmeye devam etmistir. Bu kapsamda, 2016-
2018 yillarinda asagidaki Tablo-1.10’da verilen Kanun, Kararname, Yonetmelik,
Teblig, Genelge ve Talimatlar yayinlanmistir.

2018 yilinda 5431 sayih “Sivil Havacilik Genel Mudurligu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (Revize)’ ve 4 sayili “Bakanliklara Bagh llgili, lligkili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (SHGM Teskilat yapisinda duzenleme)”, SHY-22 “Havaalanlari Yer
Hizmetleri YOnetmelidi (Revize)’, SHY-33B “Sivii Hava Ulagsimina Acik
Havaalanlarinda Yer Alan Terminaller ile Sihhi isyerleri icin Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik (Y1l iginde 3 kere revize edilmistir) yayinlanmistir.

2016-2018 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat
Yil/Mevzuat 2016 | 2017 | 2018
Kanun 1 1 1
Cumhurbaskanligi Kararnamesi - - 1
Yonetmelik 6 12 4
Teblig - 1 -
Genelge - 20 14
Talimat a7 15 29
Toplam 54 49 49

Tablo-1.10. 2016-2018 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat (Kaynak; SHGM)

SHGM tarafindan 2018 yillinda surduartlen/gergeklestirilen projeler hakkindaki bilgiler
ise asagida kisaca Ozetlenmigtir (Bu konuda daha kapsamli bilgi SHGM 2018 yili
Faaliyet Raporu’nda yer almistir):

e Tiirk Sivil Havacilik Akademisi

AB fonlariyla finansmani saglanan toplam 15.800.000 Avro butceli Turk Sivil Havacilik
Akademisi 20.4.2018 tarihinde aciimistir. Akademinin amaci, SHGM personeline,
havacilik sektort galisanlarina ve bolge Ulkeleri havacilik personeline uluslararasi
standartlarda havacilik egitimleri vermektir. 2018 yili icinde Akademi’de Azerbaycan,
Kirgizistan ve Makedonya sivil havacilik personeline gesitli konularda egitim verilmigtir.
Ayrica, THY AO ile egitim protokoll imzalanmistir.

e Giivenli Kargo Projesi

Konuya iligkin ulusal mevzuatin éncelikle AB ile uyumlu hale getiriimesi amagl Proje,
Uluslararasi Havayolu Tasimacilari Birligi (IATA) ile birlikte yuratulmektedir. Projenin
bitlnlyle hayata gegmesi ile birlikte, Ulkemizde Uretilen Urinlerin nakliyesi
havalimanlarinda guvenlik taramasina maruz kalmayacaktir. Bu sayede kargolarin
daha hizli hareket etmesiyle ciddi anlamda zaman ve maddi kaybin dnline gegilecektir.

30



Yapilan galigmalarin sonucu olarak, acente yetkilendirmeleri baglamigtir. Gumruk
prosedurlerinin de kisa zamanda tamamlanmasi beklenmektedir.

e Tek Nokta Giivenlik Uygulamasi

Uygulama ile ulkelerin birbirlerine yonelik havacilik guvenligi tedbirlerinin karsilikh
olarak taninmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye’den Avrupa’ya giden
yolcular Avrupa’da aktarma yapmalari durumunda tekrar glvenlik kontrolinden muaf
olacaklardir. Gerekli anlagmalar imzalandiginda; yolcular ve kabin bagajlari, ucak alt
bagajlar, kargo-posta ve hava araci guvenligi alanlarinda karsilikli muafiyetler
saglanacaktir. 2018 yili itibariyle konuya iligkin Ulke denetimleri (mevzuat ve kalite
kontrol) tamamlanmistir.

e Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi

Proje ile Ulkemiz havalimanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye ve insan
saghgina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin ortadan kaldirilabilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda igletmelerden TS EN ISO 14001 standardinin
yururlikteki versiyonuna ve SHGM ve TSE tarafindan belirlenmis olan sektorel
kriterlere uygun bir “Cevre Yonetim Sistemi” olusturmasi, uygulamasi, dokiimante
etmesi, surekliligin saglanmasi ve TSE tarafindan gerceklestiriien TS EN ISO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi Belgelendirmesi” isleminin tamamlanmasi, ayrica; her takvim
yili icin TS EN I1SO 14064-1 standardinin yudrurlukteki versiyonuna ve sera gazi
kriterlerine uygun bir “Sera Gazi Envanter Raporu” olusturmasi ve TS EN ISO 14064-
3 standardina gére TSE tarafindan bu Raporun dogrulama isleminin yapilmasi
istenmektedir. Belirtilen gereklileri saglayan kuruluslara SHGM tarafindan “Yesil
Kurulus Sertifikas!I”, bir havalimanindaki tim kuruluslarin Yesil Kurulus Sertifikasi
almas! halinde de bu havalimanina “Yesil Havalimani Sertifikasi” veriimektedir.
Sertifika sahibi kuruluslara, SHGM Hizmet Tarifelerinde indirim yapiimaktadir. 2018
yilsonu itibariyle 6 havalimani ve 153 kurulus Sertifika almigtir (Tablo-1.11). Yesil
havalimani sertifikasina sahip havalimanlari; Adana, Balikesir Merkez, Erzincan, Siirt,
Tokat ve Usak Havalimanlaridir.

2009-2018 Yillan Yesil Sertifikali Havalimani Kuruluslan

isletme/Yl 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yesil Sertifika

Sahibi Igletme 2 10 11 22 32 63 97 152 | 153 | 153
Sayisi

Tablo-1.11. 2009-2018 Yillar1 Yesil Sertifikali Havaalani Kuruluglari (Kaynak; SHGM)

Proje kapsaminda, havalimani terminallerinde kullanilan elektrigin trijenerasyon
santrallerinde Uretilmesi, havalimanlarinda fosil yakit kullanan yer destek araclari
yerine elektrikli ara¢ kullaniimasi ve uygun kosullara haiz havalimanlarinda gunes
enerjisi panellerinin kurulmasi faaliyetleri ile emisyon degerlerinin azaltiimasina onemli
katki saglanmaktadir.
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o Insansiz Hava Araglari (IHA) Kayit Sistemi

SHGM bulnyesinde, 500 gr.-25 kg. agirli§i arasindaki insansiz hava araglari igin kayit
sistemi olusturulmustur. 2018 yilsonu itibariyle IHA sayisi 27.439’a, IHA kullanici sayisi
ise 35.366'ya ulagmistir. IHA ugus izinlerinin kayit sistemi tizerinden internet ortaminda
alinmasi/verilmesi ve Miilki Idare Moduilli galigmalari devam etmektedir.

e Mania Bilgi Sistemi Projesi

Mania Bilgi Sistemi ile konuya iligkin taleplerin SHGM internet sitesi Uzerinden hizli bir
sekilde sorgulanmasi amaclanmistir. 2018 yilinda tim havalimanlari Sisteme dahil
edilmigtir.

e Sicak Hava Balonu Canli Takip Sistemi

Sicak Hava Balonu Canli Takip Sistemi ile sicak hava balonlarinin GPS/GNSS tabanli
bir sistem ile canli izlenebilmesi amacglanmistir. Bu sekilde, olumsuz hava kogullarinda
anlik haberlesme saglanacak, ayrica NOTAM ihlallerine de hizl bir sekilde midahale
edilebilecektir. Sistem kullanimina iliskin deneme ucuslari yapilmistir. Mevzuat
degisikligi galismalari devam etmektedir.

e E-Devlet Hizmetleri

SHGM tarafindan, “Blrokrasinin Azaltiimasi ve E-Devlet Hizmetleri” kapsaminda E-
Devlet kapisi tizerinden sunulan hizmetler (toplam da 14) asagida gosterilmistir;

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama

- Havacilik Guvenligi Egitmen Sertifikasi Duzenlenmesi

- Havacilik Personeli Saglik, Sertifika, Muayene ve Rapor Durumu Sorgulama
- Insansiz Hava Araci Pilotluk Yetkileri Sorgulama

- Mania Plani Bilgilendirme Raporu Sorgulama

- Pilot Lisans Teyit Belgesi

- Uzerime Kayith insansiz Hava Araclari Sorgulama

- Yonetici Personel (Form-4) Onay Bilgisi ve Belgesi Sorgulama
- IHA Pilot Kayit Bagvurusu

- IHA Satis Kaydi

- [HA Ucus izni Talep Et

- IHA Uretim-ithalat Kayd

- Satin Alinan IHA Kaydi

- Sinav Rezervasyon ve Sonug Bildirim Sistemi

Elektronik Kamu Bilgi Yénetimi Sistemi (KAYSIS) platformunda da 182 hizmet
mevcuttur.

e Sertifikasyon Faaliyetleri

SHGM tarafindan 2018 yili icinde gergeklestirilien onemli sertifikasyon faaliyetleri
asagida verilmistir;
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- Hava Araci Sertifikasyonu (GOKBEY Genel Maksat Helikopter (T-625) Projesi;
6.9.2018 tarihinde Ozel Ugus izni verilmistir, ilk gergek ugusun Mart 2019'da
gerceklestiriimesi planlanmigtir).

- Havalimani Sertifikasyonu (istanbul Havalimani; 4.7.2018).

Turbosaft motoru, sicak hava balonu, amatdér yapimi hava araci ve muhtelif hava araci
ve pargalari sertifikasyon projeleri ise 6n hazirlik asamasindadir.

e Yolcu Sikayetlerinin Degerlendirilmesi

2017 yihindan kalan 1.297 basvurunun degerlendirmesi tamamlanmistir. 2018 yili
icerisinde ise toplam 2.225 bagvuru daha alinmigtir. 915 basgvuruda, havayolu
isletmelerince yolcu hakli olmasina ragmen yolcu aleyhine islem yapildigi belirlenmis,
bunlarin duzeltilmesi saglanmistir. 2.382 bagvuru ise olumsuz degerlendirilmistir. 225
basvuru ile ilgili islemler devam etmektedir.

e Komisyonlar, Kurullar, Gruplar

SHGM tarafindan olusturulan Komisyonlar, Kurullar ve Gruplar su sekildedir; SHGM
SHGM-YOK Sivil Havacilik Komisyonu, Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme
Komisyonu, Ulusal Tahribatsiz Muayene Kurulu, Kabin Emniyet Grubu, Olay
Bildirimleri Calisma Grubu, Hava Hukuku Calisma Grubu, Amatér Havacilik Calisma
Grubu, Hava Sahasi Esnek Kullanimi Calisma Grubu, Havaalani Emniyeti Calisma
Grubu, Terminal Calisma Grubu ve Yer Hizmetleri Calisma Grubu.

- SHGM-YOK igbirligi Protokolii Calismalari

7.11.2012 yilinda imzalanan Igbirligi Protokolii gergevesinde sektér ve lniversite
temsilcileri katilimiyla olusturulan Komisyon 16.4.2018 tarihinde toplanmigtir.

- Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Caligsmalari

SHGM tarafindan 2018 yilinda “Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme” c¢alismalar baslatiimistir. 8 Mart 2018 tarihinde yayinlanan “Sivil
Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Talimati (SHT-TCD)” ile Tark
sivil havacilik sektérinde, toplumsal cinsiyet dengesini gelistirmek i¢in (a) Sivil
havacilik sektorinde, toplumsal cinsiyet dengesini izlemek ve gelisimini
saglayacak oneriler gelistirmek (b) Havacilik meslekleri segiminde cinsler igin
firsat esitligi yaratiimasina yoénelik calismalar yapmak, (c) Ozellikle kadinlari
havacilikla ilgili alanlarda egitim ve &gretimi tesvik etmek Uzere SHGM
blinyesinde, Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu kurulmus ve
Tark sivil havacilik sektori tarafindan yapilacak is ve islemlere iliskin usul ve
esaslari belirlenmigtir. Calismalar kapsaminda; 2019 yili icerisinde, Ulkemize
iliskin “ilk Havaci Kadin Sicili” olusturulmustur.
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1.4. Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslari

SHGM/DHMI verilerine gére, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tGlkemiz sivil havacilik
sektorl bayukltkleri asagidaki 6zetlenmigtir (Detayh bilgi Tablo 1.12’de verilmistir):

56 Havalimani,

86 Heliport,

9 inis Seridi,

7 Havalimaninda Ozel Sektér Havalimani igletmecisi, 6 Havalimaninda Ozel Sektor
Terminal Isletmecisi,

11 Havayolu Sirketi,

43 Hava Taksi isletmesi, 82 Genel Havacilik isletmesi, 31 Balon isletmesi,

Havayolu sirketlerinde toplam 486 yolcu ugagi, 97.351 yolcu-koltuk kapasitesi, 29
kargo ugagi, 2.194.450 kg. yuk tagsima kapasitesi,

Hava Taksi ve Genel Havacilik isletmelerinde 78’i helikopter toplam 567 hava araci,
Zirai MUcadele igletmelerinde 62 hava araci ve Balon isletmelerinde 260 balon,

107 Bakim Organizasyonu,
64 Egitim Organizasyonu,
3’U A Grubu, 12’si B Grubu ve 22’si C Grubu toplam 37 Yer Hizmetleri Kurulusu...

Ve;

ic hatlarda 5 hava yolu ile 7 merkezden 56 noktaya ugus,

171 Ulke ile ikili Hava Ulastirma Anlasmasi; Dis hatlarda 5 hava yolu ile 124 iilkede
318 noktaya ugus,

8.979 ucak ve helikopter pilotu, 382 diger hava araci pilotu ve 828 6grenci pilot
olmak uzere toplam 10.189 pilot (544’4 yabanci),

15.879 kabin personeli,

1.594 (DHMI; 1.566) hava trafik kontroldri,

397 dispecer,

4.310 hava araci bakim teknisyeni,

507 (DHMI; 507) AIM (Havacilik Bilgi Yénetimi) memuru,

569 (DHMI; 545) Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli (ATSEP),

30.421 yer hizmetleri personeli,

Ve (2018 tahmini);

29,46 milyar ABD dolar1 Sektor cirosu,
205.000 Sektor personeli..
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2014-2018 Yillan Sektor Buyuklukleri

Hava Araci igletmeleri 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Havayolu isletmesi 13 13 13 13 11
Hava Taksi isletmesi 50 49 45 43 43
Genel Havacilik isletmesi 65 72 72 78 82
Balon isletmesi 25 25 26 26 31
Toplam 153 159 156 160 167
Hava Araclari 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Havayolu 422 489 540 517 515
Hava Taksi isletmesi 212 219 231 208 200
Genel Havacilik 322 336 347 377 367
Balon 213 241 237 239 260
Zirai Miicadele 62 62 62 62 62
Toplam 1.231 | 1.347 | 1.417 | 1.403 | 1.404
Havalimanlan 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ic Hat 25 16 5 5 5
ic-Dis Hat 28 39 50 50 51
Toplam 53 55 55 55 56
Heliportlar- inis Seritleri 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Heliport 69 71 78 84 86
inis Seritleri (sertifikali) - - - 2 9
Ozel Sektor Havalimani/ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Terminal Igleticileri

Havalimani isleticileri

ic-Dis Hat Terminal isleticileri

Yer Hizmet Kuruluslari 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
A Grubu 3 3 3 3 3

B Grubu 17 16 15 12 12
C Grubu 27 27 29 27 22
Toplam 47 46 47 42 37
Bakim ve Egitim isletmeleri 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bakim Organizasyonu 61 75 80 101 107
Egitim Organizasyonu 43 45 45 49 64
Toplam 104 120 125 150 171

Tablo-1.12. 2014-2018 Yillan1 Sektér Blytikliikleri (Kaynak SHGM/DHMI)
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1.4.1. Havalimanlari3’ 38 39

Ulkemiz kamu havalimanlari DHMI tarafindan isletiimektedir. DHMI faaliyetlerini, “Sivil
havacilik sektérinde uluslararasi standartlarda kaliteli, glvenli, konforlu, insana
duyarli, etkili ve verimli, yetismis insan gliciine dayali surdurulebilir hava seyrusefer ve
havalimani igletme hizmetlerini sunmak” Misyonu ve “Hava trafik yonetimi ve
havalimani igletmeciligi alaninda, kuresel boyutta rekabet gucuine haiz diunyanin éncu
kuruluglarindan bir olmak” Vizyonu ile ylratmektedir.

2018 yilsonu verilerine gore Ulkemizde sivil hava trafigine agik 56 havalimani
bulunmaktadir (Resim-1.2 ve Tablo-1.15). Bu havalimanlarindan 49 tanesi DHMI
tarafindan igletiimektedir. 7 havalimani ise 6zel sektor kurulusu tarafindan igletiimekte
olup bunlar;

1. istanbul Havalimani [IGA, Yap-islet-Devret Dénemi (YiD) sonu; 3.3.2044],

2. istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani (HEAS Havaalanlari isletme ve
Havacilik Endustrileri A.S. — isletici; iISG),

3. Antalya Gazipasa Havalimani [TAV Gazipasa Yatirim ve Yapim isletme A.S., Kira
isletme Dénemi (KID) sonu; 13.7.2034],

4. Zafer Havalimani [IC ICTAS insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Yap Islet Devret (YiD)
Dénemi sonu; 21.3.2044],

5. Zonguldak Caycuma Havalimani (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
A.S., KiD sonu; 20.8 2032),

6. Aydin Cildir Havalimani (Tiirk Hava Yollari Ugus Egitim Havalimani isletme A.S.,
KiD sonu, 20.7.2032) ve

7. Eskisehir Anadolu Universitesi Hasan Polatkan Havalimanidir.

iki havaalani daha 6zel sektor isletiminde olup bunlardan Hezarfen Havaalani daha
ziyade sportif, Selguk Havaalani da pilot egitimi amagcli kullanimdadir.

Havalimanlarimizdan 5’i sadece i¢ hatlara, 51’i ise i¢-dis hatlara aciktir. Bunlardan 19’u
sivil kullanima musaade edilen askeri havalimanlaridir.

37 UAB; Ulasan ve Erigen Tirkiye, Havacilik ve Uzay Teknolojileri;
http://www.udhb.gov.tr/images/faaliyet/a5ec26a31a72281.pdf

38 DHMIi 2015-2019 Stratejik Plan;
http://www.dhmi.gov.tr/DHMIPage.aspx?PagelD=85#.WItgSSOB2Po

39 DHMI 2017 Yili Faaliyet Raporu; http://www.dhmi.gov.tr/getBinaryFile.aspx?Type=9&dosyalD=691
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Havalimani terminallerinden;

1. Antalya Havalimani l.ve Il. dig hatlar terminali, i¢ hatlar terminali ve genel havacilik
terminali (FRAPORT TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S., KiD sonu;
31.12.2024),

2. istanbul Atatiirk Havalimani i¢ ve dis hatlar terminal ile genel havacilik terminali
(TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S., KiD sonu; 3.1.2021)*,

3. Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve dig hatlar terminali (TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve igletme A.S., YID sonu; 24.5.2023),

4. izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminali, CIP ve i¢ hatlar terminali ve
mutemmimleri (TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve isletme A.S., KID sonu;
31.12.2032),

5. Mugla Dalaman Havalimani i¢ ve dis hatlar terminali (YDA Havalimani Yatirim ve
isletme A.S., KiD sonu; 31.12.2040),

6. Mugla Milas-Bodrum Havalimani ig-dis hatlar terminali, CIP/genel havacilik
terminalleri ve mitemmimleri (TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S., KiD
sonu; 31.12.2035)

tarafindan Yap-islet-Devret modeli kapsaminda (veya kiralama) 6zel sektor
sirketlerince igletilmektedir. YID modeli kapsaminda gerceklestirilen projelerin
yatirim/kira tutarlari, isletme sureleri ve igletme sureleri bitis tarihleri Tablo-1.13’de;
Kirala-islet-Devret modeli kapsamindaki projelerin kira tutarlari, isletme siireleri ve
isletme sureleri bitig tarihleri de Tablo-1.14’de gosterilmistir.

Diger yandan, yatirm programlarinda 8 yeni havalimani (DHMI; Bati Antalya, Cesme
Alagati Ekrem Pakdemirli Havalimani, Cukurova Havalimani, Tokat Yeni Havalimani —
AYGM; Rize-Artvin Havalimani, Bayburt-Gumugshane Havalimani, Karaman
Havalimani, Yozgat Havalimani) yapimi yer almaktadir*'.

40 jstanbul Atatiirk Havalimani 7.4.2019 tarihi itibariyle ticari yolcu ucaklarinin seferlerine kapatilmistir.
412019 Yih Yatinnm Programi, 18.2.2019 tarihli Resmi Gazete; http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/02/2019-Yili-Yatinm-Programi.pdf
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DHMI Yap islet Devret Projeleri

Yatirnm/Kira Tutari

isletme Siiresi

isletme Siiresi

(ciro) %20,2'si.

Proje Adi . .
(Is Artisi1 Dahil) (llave Siire Dahil) Bitis Tarihi

Antalya Havalimani .
Dis Hatlar Terminali 75.902.000 $ 9 yil 45 giin 13.09.2007
Antalya Havalimani "
Il. Dis Hatlar Terminali 85.386.000 $ 3 yil 5ay 26 gun 22.09.2009
Atatiirk Havalimani .
Dis Hatlar Terminali 397.793.500$ | 4 yil 10 ay 15 giin 2.07.2005
Dalaman Havalimani 91.997.688 6 | 8yil 2 ay 17 giin 28.04.2015
Dis Hatlar Terminali ) ) y y1rgu T
Adnan Menderes Havalimani .
Dis Hatlar Terminali 138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 glin 10.01.2015
Esenboga Havalimani
ic ve Dig Hatlar Terminali 188.702.557 € 15 yil 8 ay 24.05.2023
Milas-Bodrum Havalimani "
Dis Hatlar Terminali 88.643.000 € 3 yil 9 ay 66 gln 22.10.2015
Zafer Havalimani 50.000.000 € 29 yil 11 ay 21.03.2044
. Yatirim tutari; 10.247.000.000 €
Istanbul Havalimani 25yl 3.03.2044

Kira tutari; 22.152.000.000 €

Yatinnm Tutari; 18.990.000 € 25.06.2018
Cesme Alagati Ekrem 25 vl t h d
Pakdemirli Havalimani Kira tutarr; Yillik net satislarin Syl arihinde yer

teslimi yapildi.

Tablo-1.13. DHMI Yap islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMI)
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DHMI Kirala islet Devret Projeleri

Isletme

Proje Adi Kira Tutari isletme Siiresi Siiresi

Bitis Tarihi
Atatiirk Havalimani
Yolcu Terminalleri 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil 3.01.2021
Antalya Havalimani I. Etap; 17 yil 3 ay 17 glin
Yolcu Terminalleri 2.010.000.000 € + KDV Il. Etap; 15 yil 3 ay 8 glin 31.12.2024
Aydin Cildir Doénem net karinin %7'si kira bedeli 20 yil 20.07.2032
Havalimani + 20.000 € tesis kullanim bedeli o
Zonguldak Gaycuma Cirosunun %1,06's1 kira bedeli 25 yil 20.08.2032
Havalimani +32.291 § tesis kullanim bedeli
izmir Adnan : ] .
Menderes Havalimani 610.000.000 € + KDV | G hatler 20yt 112y 23 6Un 1 34 12 2032
Yolcu Terminalleri s Y y<ligu
Gazipasa Alanya Doénem net karinin %65'i kira bedeli 25 yil 13.07.2034
Havalimani +50.000 §$ tesis kullanim bedeli o
Milas Bodrum ; . .
Havalimani Yolcu 717.000.000 € + KDV | hatan 2Tyl 52y 10 90n 54 42 035
Terminalleri $ 20y y3gd
Dalaman Havalimani 705.000.000 € + KDV I¢ hatlar; 26 yil 4 ay 30 giin 31.12.2040

Yolcu Terminalleri

Dis hatlar; 25 yil 8 ay 3 glin

Tablo-1.14. DHMI Kirala islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMi)
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Resim-1.2. 2018 Yili Sivil Hava Ulasimina A¢ik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)
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. Hizmete . Kullanim
Havalimanlari Giris Yil Intifa Amaci

1 | istanbul Atatiirk 1953 DHMI Sivil
2 | istanbul 2018 DHMI Sivil
3 | Esenboga 1955 DHMI Sivil
4 | izmir Adnan Menderes 1987 DHMI Sivil
5 [ Antalya 1960 DHMI Sivil
6 | Mugla Dalaman 1981 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
7 | Mugla Milas-Bodrum 1997 DHMI Sivil
8 | Adana 1937 DHMI Sivil
9 | Trabzon 1957 DHMI Sivil
10 | Erzurum 1966 HvKK-DHMIi | Sivil-Ask.
11 | Gaziantep 1976 DHMI Sivil
12 | Adiyaman 1998 DHMI Sivil
13 | Agri Ahmed-i Hani 1997 DHMI Sivil
14 | Amasya Merzifon 2008 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
15 | Balikesir Koca Seyit 1997 DHMI Sivil
16 | Balikesir Merkez 1998 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
17 | Batman 2010 DHMI Sivil
18 | Bingol 2013 DHMI Sivil
19 | Bursa Yenisehir 2000 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
20 | Canakkale 1995 DHMI-DzKK | Sivil-Ask.
21 | Canakkale Gokgeada 2010 DHMI Sivil
22 | Denizli Cardak 1991 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
23 | Diyarbakir 1952 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
24 | Elazig 1940 KKK-DHMI Sivil-Ask.
25 | Erzincan 1988 KKK-DHMI Sivil-Ask.
26 | Hakkari Yiksekova Selahaddin Eyyubi 2015 DHMI Sivil
27 | Hatay 2007 DHMI Sivil
28 | 1gdir 2012 DHMI Sivil
29 | Isparta Sileyman Demirel 1997 DHMI Sivil
30 | Kahramanmaras 1996 DHMI Sivil
31 | Kars Harakani 1988 DHMI Sivil
32 | Kastamonu 2013 DHMI Sivil
33 | Kayseri 1998 KKK-DHMI Sivil-Ask.
34 | Kocaeli Cengiz Topel 2011 DzKKK-DHMI | Sivil-Ask.
35 | Konya 2000 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
36 | Malatya 1941 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
37 | Mardin 1999 DHMI Sivil
38 | Mus Sultan Alparslan 1992 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
39 | Nevsehir Kapadokya 1998 DHMI Sivil
40 | Ordu-Giresun 2015 DHMI Sivil
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41 | Samsun Carsamba 1998 DHMI Sivil
42 | Siirt 1998 DHMI Sivil
43 | Sinop 2008 DHMI Sivil
44 | Sivas Nuri Demirag 1957 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
45 | Sanliurfa GAP 2007 DHMI Sivil
46 | Sirnak Serafettin Elgi 2013 DHMI Sivil
47 | Tekirdag Corlu Atatirk 1998 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
48 | Tokat 1995 DHMI Sivil
49 | Usak 1998 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
50 | Van Ferit Melen 1943 DHMI Sivil
51 | istanbul Sabiha Gokgen 2001 HEAS Sivil
52 | Eskisehir Anadolu 1989 Anadolu Unwv. Sivil
53 | Zonguldak Caycuma 2007 DHMI Sivil
54 | Antalya Gazipasa 2009 DHMI Sivil
55 | Zafer 2012 DHMI Sivil
56 | Aydin Cildir 2013 THY-DHMi Sivil
Diger

57 | Hezarfen (istanbul) 1992 Hezarfen Hvc. Sivil
58 | Selguk (izmir) 1993 THK Sivil

Tablo-1.15. 2018 Yilinda Sivil Hava Ulagsimina A¢ik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)

2018 vyl igerisinde DHMi ve AYGM tarafindan gerceklestirilen ve/veya halen
surdurulmekte olan havalimani ve mutemmimleri isleri agsagida 6zetlenmigtir:

DHMIi yatirrm programinda yer alan havalimani insaatlari;

Ulkemizin ve dinyanin en énemli projelerinden biri olan ve Ulkemize uluslararasi
alanda blyiik prestij kazandiracak Istanbul Havalimani Projesi 4 etapta
gerceklestirilecek olup 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak |. Faz (Faz-1a 42
ayda ve Faz-1b 16 ayda) en ge¢ 58 ay icinde tamamlanmak Uzere yatirrm dénemi
baslatiimisti. Kapsaminda 2 pist ve 90 milyon yolcu kapasiteli terminal binasi, ATC
Kule, Teknik Blok binasi ve diger yapilarin yer aldigi Faz-1a’nin 29.10.2018 tarihinde
resmi acilisi gerceklestiriimis, 7.4.2019 tarihinde de istanbul Atatiirk Havalimani’ndan
tasinma tamamlanmigtir.

Havalimani kapilarini dinyaya agarken toplamda 186 bin kisi projeye hayat vermis,
dinyanin farkl bdlgelerinden gelenlerle birlikte 2018 yilinda yaklasik 36 bin ¢alisana
ulasiimistir. 2025 yilinda dogrudan ve dolayh 225 bin istihdamin olusacagi dngorilen
istanbul Havalimani projesinde; 114 adet yolcu binis képrileri (kdriik) ve 253 acik
olmak Uzere toplamda 367 adet ugak park pozisyonu, 566 check-in noktasi, 228 adet
pasaport kontrol noktasi, 451 odasiyla Avrupa’nin en buyuk havalimani oteli ve 40.000
araclik buyuk bir otopark bulunmaktadir.
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300’den farkli destinasyona ugusun gerceklesecegi istanbul Havalimani; tim fazlari
tamamlandiginda, dunyanin sifirdan insa edilen en buylk havalimani olacaktir. 76,5
milyon m#?de 6 bagimsiz pist, iki terminal binasi, kargo ve lojistik merkezi ve havalimani
sehri (airport city) ile GUlkemize buylk bir katma deger saglayacaktir.

istanbul Havalimani, havacilik merkezi olmanin 6tesinde, ortalama 100 bin m?lik bir
aligveris ve yeme i¢cme alanina sahiptir. 1000°’den fazla markanin Grdnlerinin
sergilenecegi bu alanda dunyanin farkli bolgelerin ait lezzetlerinin yer alacagi 150’den
fazla yeme icme alani yer alacaktir.

Tasarimi ve deger katan projeleri ile henliz agilmadan &dlleri toplayan istanbul
Havalimani Turk havacilik tarihinde altin bir cag baglatmigtir.

Resim-1.3. istanbul Havalimani (Kaynak; iGA)
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Resim-1.5. istanbul Havalimani Kule Gériintiisii (Kaynak; IGA)
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Cukurova Havalimani projesi “Cukurova Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi” ve
“Cukurova Havalimani Ustyapi Tesislerinin Yapimi” olarak iki kisim halinde
gerceklestirilecektir. “Cukurova Havalimani Altyapi Tesisleri Yapimi” isine 09.01.2017
tarihi itibariyle, “Cukurova Havalimani Ust Yapi Tesisleri Yapim!” isine ise 07.05.2018
tarihi itibariyle baslaniimigtir.

Tokat ve yoresinin hava ulasim ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak yeni bir
havalimani yapilmasi planlanmaktadir. iki kisimda ihalesi gergeklestirilen yeni
havalimani projesinde; "Tokat Yeni Havalimanmi PAT Sahalari Yapimi" isinin
18.07.2018 tarihi itibariyle, "Tokat Yeni Havalimani Ustyapi Tesislerinin Yapimi" iginin
ise 31.07.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak ise baglaniimistir. S6z konusu proje
kapsaminda; Tokat ili, daha buyUk goévdeli ugaklarin inig kalkis yapabilecegi piste ve 2
milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve dis hatlar terminal binasina sahip yeni bir havalimanina
kavusacaktir. Havalimaninin 2022 yilinda hizmete verilmesi dngortlmektedir.

YiD kapsaminda ihalesi yapilan Cesme Alagati Ekrem Pakdemirli Havalimani
(genel havacilik) insaatt da surmekte olup 2020 yilinda hizmete girmesi
ongorulmektedir. Bati Antalya Havalimani fizibilite calismalari da devam etmektedir.

DHMi yatinm programinda yer alan terminal tesisleri, taksi yollari, apron ve diger
isler:

- 2018 yili igcinde Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi (DAP), Antalya
Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahalari
Onarimi (DAP) isleri tamamlanarak hizmete verilmistir.

- Kahramanmaras Havalimani Terminal Binasi; 22.330 m? buyukluginde 2 milyon
yolcu/yll kapasiteli yeni terminal binasi 2018 yilinda tamamlanarak hizmete
verilmistir. Is kapsaminda hava trafik kontrol kulesi, apron, baglanti taksi yolu, i1si-
guc merkezi, acik otopark ve baglanti yollari ile giris nizamiye binasi yapimi da yer
almigtir.

- Mus Havalimani Terminal Binasi; 11.410 m? buayuklugunde 2 milyon yolcu/yil
kapasiteli yeni terminal binasi 2018 yilinda tamamlanarak hizmete verilmistir. is
kapsaminda apron ve taksi yolu kaplamalarinin yenilenmesi, i1si-gu¢ merkezi yapimi
ile otopark ve dahili yollarin yapimi da yer almigtir.

- Sabiha Gékcen Havalimani 2. Pist |. Etap ve Il. Etap isleri yapimi; Savunma
Sanayi Baskanlidi ile yapilan protokol kapsaminda proje ve ihale hazirliklari, ihalesi
ve teknik kontrolii ve hizmetleri DHMI tarafindan gerceklestiriimektedir. isin 2020
yilinda tamamlanmasi ongorulmektedir.

- Adnan Menderes Havalimani Apron ve Taksi Yollari Yapimi; 380.000 m?
blayuklugundeki alt yapi iglerinin 2019 yilinda tamamlanmasi 6ngértlmektedir.

- Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi; 6.500 m? buyuklugiunde 1 milyon
yolcu/yil kapasiteli terminal binasi yapimi devam etmekte olup 2019 yili iginde
tamamlanmasi éngorilmektedir. is kapsaminda 4 ucak park yerine sahip apron,
baglanti taksi yolu, i¢ baglanti yollari, apron bariyer binasi, itfaiye binasi, i1si-gug
merkezi, otopark ve giris nizamiye binasi yapimi da yer almaktadir.
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- Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ve Apron Yapimi; 67.085 m?
buayukligunde yilik 5 milyon yolcu kapasiteli, 6 adet yolcu koprulu yeni i¢ hatlar
terminal binasi yapimi, mevcut terminalin dig hatlar olarak dizenlenmesi ile 6 ugak
park yerine sahip ilave apron ve otopark yapimi igleri bulunmakta olan projenin 2020
yihinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

- Esenboga Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Onarimi ve Tevsii, Adnan Menderes
Havalimani Apron ve Taksi Yollari Yapimi, Milas Bodrum Havalimani PAT
Sahalari Onarimi igleri devam etmekte olup 2019 yili iginde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

- Diyarbakir Havalimani Paralel Taksi Yolunun Emergency Piste Donusturtlmesi
(GAP), Erzurum Havalimani Pist Tadilati (DAP) iglerinin 2020 yili igerisinde
tamamlanmasi ongorulmektedir.

- Ayrica; yatinm programinda Kapadokya Havalimani Terminal Binasi ile Apron
Yapimi (2017-2022), Kayseri Havalimani Terminal Binasi ve Apron Yapimi (2019-
2022) ve Samsun Carsamba Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmim Tesisleri
(2018-2022) isleri de yer almaktadir.

DHMI 2018 yilinda havacilik yatirimlari igin toplam 1.024.985.048,57 TL harcamistir.
2019 yili igin 6ngorulen yatirim 6denegdi 454,7 milyon TL'dir.

AYGM yatirrm programinda yer alan havalimani insatlari;

Rize-Artvin ve yoresinin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tamami deniz
dolgusu Uzerinde olacak sekilde yapimi ongorulen Rize-Artvin Havalimani altyapi
tesisleri insaatina 14.2.2017 tarihinde gergeklestirilen yer teslimi ile bagslanmigtir. Bu
kapsamda; 3.000x45 metre pist, 240x120 metre apron, 265x24 metre taksi yolu, 7.600
metre koruyucu mendirek yapilacaktir. Pist ve taksi yollari icin dngdrulen dolgu alani
2.005.000 m? olup yaklasik 85 milyon ton dolgu yapilacaktir. Ust yapi tesisleri ingaat
kapsaminda ise 3 milyon yolcu/yil kapasiteli 30.000 m? buyukliginde i¢-dis hatlar
terminal binasi, otopark, teknik blok ve kule, hizmet binalar ve diger Uniteler yer
almaktadir. Tum iglerin 2022 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Bayburt-Gimushane’nin hava ulagim ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak Salyazi
mevkiinde Bayburt-Giimiighane Havalimanimin yapilmasi planlanmistir. s
kapsaminda 3000x45 metre pist, 300x120 metre boyutunda apron ve 265x24 metre
boyutunda bir taksi yolu yapimi yer almaktadir. Ayrica, i¢ hat-dig hat terminal binasi,
teknik blok, kule ve diger tesisler de insa edilecektir. Tum iglerin 2020 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Yozgat ili ve yéresinin hava ulasim ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik olarak
Deremumlu-Fakibeyli mevkiinde (Yozgat il merkezine yaklasik 15 km mesafede)
yapilmasi ongorulen Yozgat Havalimani i¢in is kapsaminda 2600x45 metre pist,
300x120 metre boyutunda apron ve 265x24 metre boyutunda bir taksi yolu yapimi yer
almaktadir. Ayrica, 20.000 m? buyuklugunde i¢ hat-dig hat terminal binasi, teknik blok,
kule ve diger tesisler de insa edilecektir. Havalimaninin 2020 yilinda hizmete girmesi
ongorilmektedir.
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Karaman lli ve yéresinin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
yapilmasi 6ngorulen Karaman Havalimani kapsaminda 3400x45 metre pist, 300x120
metre boyutunda apron ve 381x24 metre boyutunda bir taksi yolu yapimi yer
almaktadir. Ayrica, 20.000 m? buyukligunde i¢ hat-dis hat terminal binasi, teknik blok,
kule ve diger tesisler de insa edilecektir. Havalimaninin 2022 yilinda hizmete girmesi
ongorulmektedir.

Ayrica; yatinm programinda Elazig Havalimanma yedek pist, ilave apron ve taksi yolu
yapimi igi kapsaminda 3000x45 metre boyutlarinda pist ve diger altyapi tesislerinin
yapimi yer almakta olup yer teslimi yapilarak ise baslaniimigtir.

Nigde iline havalimani yapilmasi ise planlama asamasindadir.
AYGM’nin 2019 yili yatirnm 6denegdi 524 milyon TL dir.

1.4.2. Heliportlar

Ulkemizde helikopter kullanimi son yillarda yayginlasmaya baglamistir. 2018 yilsonu
itibariyle heliport sayisi 86 olup bunlarin yaklasik 2/3’G 6zel sektor isletmesinde, 1/3’U
de kamu isletmesindedir (Tablo-1.16). Kamu isletmesindeki heliportlarin %90’a yakini
devlet/Uiniversite hastaneleri kullanimindadir. lllere gére dagihimda ise, heliportlarin
%50’ye yakini istanbul’da bulunmaktadir. istanbul’'u Bursa, Ankara, izmir, Canakkale
ve Mugla izlemektedir. istanbul’da bulunan heliportlarin yaridan fazlasi yiikseltilmis
(bina Gzeri) platformlardir.

Heliportlara iliskin glncel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir
(http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/havacilik_isletmeleri/Heliport
_isletmeleri.pdf).

Heliportlar
2016 2017
Heliportlar 2018
78 84 86

Tablo-1.16. 2016-2018 Yillari Heliport Sayilari (Kaynak; SHGM)

1.4.3. Hava Seyrusefer Hizmetleri

Hava trafik kontrol hizmetleri, hava araclari ve havalimanlari ile birlikte havacilik
sisteminin en 6nemli unsurlarindan biridir. GUnumudzin yogunlasmis hava ulagim
faaliyetlerinde, hava araglarinin gerek havalimanlarinda yerde gerekse ugus sirasinda
havadaki faaliyetlerinin emniyetli bir sekilde yuratilmesi buyidk 6nem arz etmekte olup
bu baglamda hava trafik kontrol hizmetleri 6n plana ¢gikmigtir. Ozellikle hava sahasinin
emniyetli olmasinin yani sira ayni anda daha fazla sayida ugaga hizmet verilebilmesine
yonelik olarak surekli bir teknolojik gelisim gorulmektedir.
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Tirkiye'de sivil hava trafik kontrol hizmetleri DHMI sorumlulugundadir. Turkiye
hikimran hava sahasi ve topraklari Gzerinde 982.286 km? hava sahasi dahilinde sivil
havacilik faaliyetlerinin gere@i olan hava trafik kontrol hizmetleri [hava trafik yonetimi
(ATM); hava trafik kontrol (ATC), hava sahasi yonetimi (ASM), hava trafik akis yonetimi
(ATFM), wucgus bilgi hizmeti, Arama-Kurtarma Koordinasyon hizmeti, Havacilik
Haberlesme Merkezi, Uluslararasi NOTAM hizmeti] DHMi tarafindan 1.566 hava trafik
kontroloru (kursiyerler dahil) ile saglanmaktadir.

DHMI tarafindan, 1 yol kontrol merkezi (ACC), 47 yaklasma kontrol birimi (APP), 47
meydan kontrol birimi (TWR), 1 Ucus Bilgi Merkezi (FIC), 52 Havacilik Bilgi Yonetimi
(AIS/AIM), 2 NOTAM Ofisi, 1 VFR (Gorerek Ugus) Ucus Takip Birimi, 2 RCC (Kurtarma
Koordinasyon Merkezi), 1 Haberlesme Merkezi ve 52 alt Arama-Kurtarma
Koordinasyon Merkezi ile hizmet veriimektedir. Bu hizmetlerde hava trafik
kontrolérlerinin yani sira AIM Memuru (Havacilik Bilgi Yénetimi; 507) ve ATSEP (Hava
Trafik Emniyeti Elektronik Personeli; 545) personeli de yer almaktadir.

Tarkiye'deki havalimanlarina inig-kalkis yapmaksizin, Turk hava sahasindan transit
gecen hava araglarinin, Turk hava sahasina (FIR) giris-¢gikis yaptiklari 50 adet girig-
¢Ikis noktasi mevcuttur. Turkiye hava sahasinda, havalimanlarina inis kalkis yapan ve
transit gecen hava araclarinin uguslarini gerceklestirdikleri 82 alt seviye, 82 Ust seviye
olmak Uzere 164 adet konvansiyonel (ATS) hava koridoru ile 96 alt seviye, 99 Ust
seviye olmak Uzere 195 adet RNAV (Saha Seyriseferi) hava koridoru olmak tzere
toplamda 359 hava koridoru bulunmaktadir. Saha kontrol merkezince hava trafik
akisinin duzenlendigi ve ulke sathina yayilan seyrusefer ve haberlesme cihazlari ile
desteklenen bu kontrolli ugus yollarinin uzunlugu 2018 yilinda 70.879 km’ye
ulasmistir.

2018 yih sonu itibariyle seyrusefer yardimci (SSY) cihazlar sayisi; 8 PSR (birincil
gozetim radari), 25 SSR (ikincil gézetim radari), 69 ILS (aletli inis sistemi; 48
havalimani), 53 VOR (¢ok yuksek frekansli tim yonlu radyo yayin cihazi), 20 DVOR
(Doppler VOR), 144 DME (mesafe dlgim cihazi), 73 NDB (yonlendiriimemis radyo
yayini cihaz) ve 8 ADS-B olmak Uzere toplam 406’dir (Tablo-1.17).

DHMI tarafindan yUritiilmekte olan hava trafik kontrol hizmetleri kullanicilara hizmet
vermenin yani sira agagidaki hizmetler de yerine getiriimektedir.

- Uluslararasi duzeydeki tum sivil havacilik faaliyetlerine katilim ve katki,

- Hava trafik kontrol hizmetlerine yénelik ulusal dizenlemelere katki,

- Diger Ulkelerin hava seyrusefer hizmet saglayicilari ile anlagsma ve koordinasyon,

- Havacilik Bilgi Yonetimi (AIS/AIM) hizmetlerinin saglanmasi, Turkiye adina
Havacilik Bilgi Yayinlarinin (AIC, PIB, NOTAM vb.) yapilmasi,

- Turkiye AIP’sinin hazirlanmasi ve yayini,

- Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) adina AIP ve ilgili diger havacilik yayinlarini
yayinlanmasi,
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- Tarkiye Hava Sahasinda sivil-asker koordinasyonun saglanmasi,

- Tarkiye Hava Sahasi ve havalimanlarini kullanacak sivil hava araglarinin ugus izin
(permi) verilerinin SHGM Bilgi Yonetim Sistemi'nden takip ve kontrolinin
yapilmasi, gerekmesi durumda mesai saatleri diginda ve resmi tatil gunlerinde
SHGM adina permi verilmesi,

- Turkiye Hava Sahasinda ve disinda Ege, Akdeniz ve Karadeniz'in uluslararasi
sulari ile hava sahalarinda yapilacak askeri aktiviteler (atigl, atigsiz tatbikatlar) ve
SAR faaliyetleri konusunda harita etidiu yapiimasi, ilgili birimlerle gerekli ig birligini
tesis ederek duyurulmasinin saglanmasi ve takip edilmesi,

- Komsu Uulkelerin AIS yayinlarini izlenmesi, Glkemiz menfaatlerine aykiri igcerikteki
AIS yayinlarindan ilgili otoritelere bilgi verilmesi,

- Hava seyrisefer ve CNS hizmetlerine yonelik faaliyetlerin yurGtlilmesi,
koordinasyonun saglanmasi,

- Havalimanlar hava tarafl kapasiteleri ile hava sahasi ve sektoér kapasitelerinin
belirlenmesi,

- Belirlenen kapasitelere uygun olarak sistem/techizat-uygulama gereklerinin
belirlenmesi,

- Buna uygun insan gicu (hava trafik kontrolor) planlamasinin yapilmasi ve hava
trafik kontroldrlerinin temel ATC ve sonrasinda Unite, tazeleme, is basi, acil durum
devamlilik egitimlerinin saglanmasi,

- Hava sahasinda yer alan TMA, CTR, MTMA ve ATS yollari gibi mevcut kontrolll
sahalarinda yapilacak degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olanlarin
¢alismalarinin yapilmasi,

- (Standart) aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin etlt ve planlamasinin yapilmasi,

- Yapilan ugus kontrolleri de dikkate alinarak mevcutlarinin geligtiriimesi,
gerektiginde degistiriimesi,

- Turk hava sahasinda veriimekte olan havacilik haberlesme hizmetlerinin
(AFTN/CIDIN/AMHS) yuratalmesi,

- Yakin ge¢gme olaylarinin inceleme ve degerlendiriimesi,

- Hava kurtarma koordinasyon faaliyetlerine katki,

EUROCONTROL Yol Ucretleri Sistemi gercevesinde milli maliyet tutarlarinin

tespiti, yol Ucretlerinin  Glkemiz adina EUROCONTROL tarafindan

faturalandirilarak tahsilinin saglanmasi ve ulkemize geri 6denmesi.

DHMi ayrica, EUROCONTROL tarafindan geligtirilen ve tim dye Ulkelerce takip
edilerek hedef tarihlerde ortak uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler ATM
2000+ STRATEGY, Avrupa Hava Trafik Yonetim Programi,  Avrupa ATM
Yakinlagtirma Birlestirme ve Uygulama Programi vb.) dogrultusunda gelistirilen “Hava
Seyrusefer Hizmet Politika ve Stratejilerinin Harmonizasyonu ve Entegrasyonu”
faaliyetleri icinde de yer almaktadir.
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2018 Y1l Hava Seyrusefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari
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Kapadokya 0 0 1 1 0 2 1 0 5
Ordu-Giresun 0 0 2 0 1 3 1 0 7
Samsun Carsamba 0 0 1 1 0 2 1 0 5
Siirt 0 0 0 0 1 2 1 0 4
Sinop 0 0 1 1 0 2 1 0 5
Sivas Nuri Demirag 0 0 1 2 0 3 1 0 7
Sanlurfa GAP 0 1 1 1 0 2 1 0 6
Sirnak Serafettin Elgi 0 0 1 1 0 2 1 0 5
Tekirdag Corlu Atatlrk 0 0 1 2 0 3 2 0 8
Tokat 0 0 0 1 0 1 1 0 3
Usak 0 0 0 1 0 1 1 0 3
Van Ferit Melen 0 0 1 1 0 2 1 1 6
DHMi Toplami 7 24 |59 | 48 17 126 66 12 359
istanbul Sabiha Gékgen 0 0 2 1 3 0 7
istanbul Havalimani 1 1 4 2 0 1 15
SoKisenir Hasan o | o | 1| 1 0 1 1 0 4
Zonguldak Caycuma 0 0 0 1 0 1 1 0 3
Gazipasa Alanya 0 0 1 0 0 2 1 1 5
Zafer 0 0 2 1 0 3 1 0 7
Selguk Efes 0 0 0 1 0 1 1 0 3
Aydin Cildir 0 0 0 1 0 1 1 0 3
Genel Toplam 8 25 | 69 53 20 144 73 14 406

Tablo-1.17. 2018 Yili Hava Seyriisefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari (Kaynak; DHMI)

1.4.4. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektériinde 2013-2017 vyillari arasinda 13 havayolu sirketi
faaliyet gostermigstir. 2018 yilinda faaliyet gésteren hava yolu sirketi sayisi ise 11’dir.
Bunlardan 3 tanesi yalnizca kargo tasimakta olup bayrak tasiyicimiz THY A.O. hem
yolcu hem de kargo tasima alaninda faaliyet géstermektedir (Havayolu sirketlerine
iligkin guncel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir
(http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2063-hava-tasima-isletmeleri).

Havayolu sirketlerinin yolcu ugagi sayilari 2016 yilinda 515, 2017 yilinda 491 ve 2018
yilinda 486 ugak olmustur. Kargo ugagi sayilari ise sirasiyla; 25, 26 ve 29’dur. Bu
baglamda, havayolu sirketlerinin toplam yolcu-koltuk kapasitesi de 2016 yilinda
100.365, 2017 yilinda 97.500 ve 2018 yilinda 97.351 olmustur. Kargo yuk kapasitesi
ise sirasiyla; 1.821.600, 1.866.450 ve 2.194.450'dir. 2016-2018 yillari havayolu
sirketleri ve ugak sayilari Tablo-1.18'de gosterilmistir. 2016-2018 yillari havayolu
sirketleri toplam yolcu ve kargo ugak sayilari ile yolcu ve kargo kapasiteleri de Tablo-
1.19’da gosterilmistir. 2018 yili hava yolu sirketleri ugcak dagilimi ile hava araci tip ve
adetleri Tablo-1.21 ve Sekil-1.9'da gdsterilmistir.
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2016-2018 Yillari Havayolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ugak Sayilari
2016 2017 2018
Havayolu Sirketi
Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam

THY A.O. 300 8 308 293 11 304 294 15 309
PEGASUS 70 - 70 66 - 66 81 - 81
GUNES EXPRESS 49 - 49 52 - 52 46 - 46
ONUR AIR 25 - 25 24 - 24 27 - 27
ATLASGLOBAL 25 - 25 24 - 24 16 - 16
CORENDON 11 - 11 10 - 10 10 - 10
HURKUS 8 - 8 7 - 7 7 - 7
TAILWIND 5 - 5 5 - 5 5 - 5
BORAJET 14 - 14 3 - 3 -
iZMIR 8 - 8 7 - 7 -
MNG Kargo - 7 7 - 7 7 - 6 6
ULS Kargo - 3 3 - 3 3 - 3 3
ACT Kargo - 7 7 - 5 5 - 5 5
Toplam 515 25 540 491 26 517 486 29 515

Tablo-1.18. 2016-2018 Yillari Havayolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ucak Sayilari
(Kaynak: SHGM)

2016-2018 Yillari Havayolu Sirketleri
Yolcu ve Kargo Ucagi Sayi ve Kapasiteleri

Sayi/Kapasite 2016 2017 2018
Yolcu Ugak Sayisi 515 491 486
Koltuk Kapasite 100.365 97.500 97.351
Kargo Ugak Sayisi 25 26 29
Yiik Kapasite (kg) 1.821.600 1.866.450 2.194.450
Toplam Ugak Sayisi 540 517 515

Tablo-1.19. 2016-2018 Yillar1 Havayolu Sirketleri Toplam Ucak Sayilari ve
Yolcu/Kargo Kapasiteleri (Kaynak: SHGM)

2018 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, 5 havayolu sirketiile i¢ hatlarda 7 merkezden
(Adana, Adnan Menderes, Antalya, Atatlrk, Esenboga, Sabiha Goékgen ve Trabzon
Havalimanlari) 56 noktaya, dig hatlarda ise yine 5 havayolu sirketi ile 124 Glkede 318
noktaya gerceklesmistir (Tablo-1.20 ve Resim-1.6 ve 1.7).
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2016-2018 Yillan ig._ Hat - Dis Hat Ucus Yapilan Sehir
(Ulke) ve Noktalar

Yil/Nokta 2016 2017 2018

ic Hat Ugus Noktasi
Sehir 7 7 7
Nokta 55 55 56

Dis Hat Ugus Noktasi
Ulke 118 119 124
Nokta 286 296 318

Tablo-1.20. 2016-2018 Yillarinda Havayolu Sirketleri ic Hat-Dis Hat Ugus Yapilan
Sehir (Ulke) ve Noktalar (Kaynak: SHGM)

SHGM tarafindan 2018 yili igerisinde 4.624 tarifeli, 4.199 charter, 1.788 transit ve
1.539 6zel ucus izni veriimisti. DHMI/FIC tarafindan verilen ucus izni sayisi da
1.073’dir. Bu sekilde, 2018 yilinda toplam 13.240 ugus izni verilmistir.

2018 Yili Havayolu Sirketleri Ugak Dagilimi
350
294
300
250
200
150
100 81
50 46 27
15 Bo Jo go 169 100 79 50 06 05 03
0 [ | - - — — — -
. X
& S E Y
@ & & ¥ & ¥4
D
@ EYolcu Ugagi = Kargo Ugagi

Sekil-1.9. 2018 Yili Havayolu Sirketleri Ugak Dagilimi (Kaynak: SHGM)

2018 Yili Havayolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri

Havayolu Sirketi Ucak Sayisi Ucak Tipi Adet
Yoleu ugagr; 294 | A319-100 !
THY Kargo ugagi; 15 A320 19
Toplam ugak; 309 A321 70
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A330 55
A340 4
B737-700 1
B737-800 83
B737-8 Max 7
B737-300ER 33
B737-900ER 15
A330-220F 10
(Kargo)
B777-FF2 5
(Kargo)
A320-200 34
PEGASUS Yolcu ugagi; 81
B737-800 47
GUNES EKSPRES Yolcu ugagi; 46 B737-800 46
A321-200 4
A321-231
ONUR AIR Yolcu ugagi; 27
A320-200 8
A330 11
A319-100 1
A321-200 10
ATLASJET Yolcu ugagi; 16
A320-200 4
A330 1
B737-800 9
CORENDON Yolcu ugagi; 10
B737-8 Max 1
HURKUS Yolcu ugagi; 7 A320 - 200 7
TAILWIND Yolcu ugagdi; 5 B737-400 5
A300-600
. (Kargo) 5
MNG Kargo ugagi; 6 A330-200F
1
(Kargo)
- B747-400
ACT Kargo ugagi; 5 (Kargo) 5
- A310-300
ULS Kargo ugagi; 3 (Kargo) 3
Toplam 486 Yolcu Ugagi 515

29 Kargo Ugagi

Tablo-1.21.

2018 Yili Havayolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri (Kaynak: SHGM)
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Resim-1.7. 2018 Yili Dis Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)
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2018 yili yurt ici yolcu pazarinda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile birlikte) pazardan
%59 pay almistir. Pegasus %31, Sun Express %5, Onur Air %3 ve Atlas Global %1
oraninda pay almislardir (Sekil-1.10.).

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)
KKK; 1%
HY; 3% _FHY; 0,01%

SXS; 5%

Sekil-1.10. 2018 Yili i¢ Hat Yolcu Tasimaciliginda Havayolu Sirketleri Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI) (THY: Tiirk Hava Yollar, KKK; Atlas Global, CAI; Corendon, FHY Freebird (Hiirkus),
OHY; Onur, PGT, Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2018 yili dis hat yolcu pazarindan Turk Hava Yollari tek basina %62 pay almistir.
Pegasus %17, Sun Express %8, Atlas Global %5, Onur Air %3 ve Corendon %2,
Freebird (Hurkus) ve Tailwind %1 oraninda pay almislardir (Sekil-1.11).

Dis Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri Paylari (%)

OHY: 3% CAl 2%_FHY; 1%
’ TWI; 1%

Sekil-1.11. 2018 Yili Dig Hat Yolcu Tasimaciliginda Havayolu Sirketleri Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI) (THY; Tiirk Hava Yollari, KKK; Atlas Global, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkus),
OHY; Onur, PGT, Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Son yillarda Turk havacilik sektérindeki ivmelenme, Turk sirketlerinin dis hat paylari
toplamina da yansimigtir. Yurt disi ticari yolcu tagsimacihginda 2014 yilinda %61/%39
olan yerli-yabanci havayollari payi, 2018 yilinda yerli havayolu tasiyicilarimiz lehine
%70/%30 olarak gerceklesmigtir (Sekil-1.12).

80% - TR.: 76%
TR.; 70% TR.; 70%
70% - TR.: 65%
TR.: 61%

60% -
50% -

YAR.: 39%
40% - ° N YAB.: 35%

2 30% 2 30%

30% - . 24%
20% -
10% -
0% -

2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-1.12. 2014-2018 Yillari Yerli-Yabanci Havayolu Sirketleri Dis Hat Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI)

Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin 2018 yili yolcu paylari da
gosterilmistir. Grafiklerden gorulecegi Uzere en ¢ok yolcu %5,8 ile Azur Air ve %5,5 ile
Thomas Cook Airlines (Sekil-1.13) tarafindan taginmistir.

2018 Y1l Dis Hat Yolcu Trafiginde Yabanci Havayolu
Sirketleri Paylari (%)

KTK; 5,8%

Diger(208

sirket); 64,7%

Sekil-1.13. 2018 Yili Dig Hat Yolcu Trafiginde Yabanci Havayolu Sirketleri Paylari
(Kaynak; DHMI) (KTK; Azur Air, TCX; Thomas Cook Airlines, NWS; Nordwind Airlines, SDM; Rossiya
Airlines, SVA; Saudi Arabian Airlines, CFG; Condor Airlines, AUI; Ukraine Airlines, ABG; Royal Flight
Airlines, QTR; Katar Airways, EXS; Jet2 Airlines, RSY; Russian Sky Airlines.
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1.4.5. Diger Hava Araci isletmeleri

2016-2017 yillarinda, hava taksi, genel havacilik ve balon havaciligi alaninda
kullanilan ugak sayilarinda az da olsa artis gozlenmektedir. Bunlara ait istatistiki bilgiler
Tablo-1.22’de sunulmustur.

Tablo-1.12 ve Tablo-1.22’nin incelenmesinden goérulecegi Uzere, 2018 yilinda, 2017
yilina gore hava taksi sirketleri sayisi ayni kalirken, genel havacilik ile balon isletmeleri
sayisi artmistir. Filo buyukligu agisindan ise hava taksi sirketleri ve genel havacilik
sirketleri ugak sayilari azalmis, balon igletmecileri balon sayisi ise artmistir. Hava araci
(ucak-helikopter) ile saglik hizmeti veren igletmeler de hava taksi kapsamindadir.

Hava taksi ve genel havacilik isletmelerinin blylk ¢ogunlugu Istanbul ve Ankara’da,
balon igletmelerinin tamama yakini da Kapadokya/Nevsehirde yerlesiktir. Balon
isleticileri 2018 yilinda 223 gunde toplam 28.370 balon ugusu yapmis ve toplam
523.467 yolcuya hizmet vermiglerdir.

Hava taksi, genel havacilik balon sirketleri ve hava araci sayilarina iligkin gincel bilgi
SHGM web sitesinde yer almaktadir?,

2016-2018 Yillan Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari
Hava Araci Sayisi

Sirket/Yil Sirket Sayisi (2018)

2016 2017 2018
Hava Taksi 43 231 208 200
Genel Havacilik 82 347 377 367
Balon 31 237 239 260
Zirai Mucadele 29 62 62 62
Toplam 877 886 889

Tablo-1.22. 2016-2018 Yillari Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari (Kaynak: SHGM)
1.4.6. Yer Hizmet Kuruluslari

Ulkemiz havalimanlarinda yer hizmetleri (ikram dahil) 3'iic A Grubu*® [Celebi Hava
Servisi A.S. Havas (Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.) ve TGS Yer Hizmetleri A.S.]
olmak uzere toplam 37 sirket tarafindan saglanmaktadir (Tablo-1.23).

12 havayolu sirketi (B grubu) kendi ucaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir. 22
sirket ise (C Grubu) havayolu sirketlerine temsil, gdzetim, ydénetim, ugus, operasyon,

42 Hava Taksi isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Hava_Taksi_isletmeleri.pdf
Genel Havacilik isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/GenelHavaciliklsletmeleri.pdf
Balon Isletmeleri;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/shgm_calisma_gruplari/Balon_isletmeleri.pdf.
43 A grubu: Havalimanlarinda, hizmet tiirlerinin tamami veya en az yolcu hizmetleri, ylik kontroli ve
haberlesme, ramp, kargo ve posta hizmetleri igin en az U¢ uluslararasi trafie acgik havalimaninda
teskilatlanarak hava tasiyicilarina yer hizmeti yapmak zere yetkilendirilmis sirketleri.
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http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Hava_Taksi_isletmeleri.pdf
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/GenelHavacilikIsletmeleri.pdf
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/GenelHavacilikIsletmeleri.pdf

ikram ve ucak guivenlik hizmetlerini saglamaktadir. kram servisi ise 5 sirket tarafindan
verilimektedir (Bu sirketlerin glincel listesi de SHGM web sayfasinda yer almaktadir#4.

2016-2018 Yillan Yer Hizmetleri Kuruluslari
Grup ve Sayilari

Yil/Kurulug 2016 | 2017 | 2018

Yer Hizmet Kuruluslari

A Grubu 3 3 3
B Grubu 15 12 12
C Grubu 29 27 22
Toplam 47 42 37

Tablo-1.23. 2016-2018 Yillar1 Yer Hizmet Sirketleri ve Sayilari (Kaynak; SHGM)

Diger yandan, hava kargo hizmeti vermek isteyen girketler SHGM tarafindan ayrica
yetkilendirilmekte olup 2018 yil sonu itibariyle yetkilendiriimis 4'G A Grubu ve 253’0 B
Grubu olmak tUzere toplam 257 sirket mevcuttur. Bu sirketlerin guincel listesi de SHGM
web sayfasinda yer almaktadir (http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/83-
kargo-acentalari).

1.4.7. Bakim, Onarim, Yenileme (BOY) isletmeleri

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 2017 yilinda 101’e
yukselmistir. Bunlardan sadece Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve MRO Teknik Servis
ve Ticaret A.S. ticari amacgh havayolu ucagdi bakim-onarim-yenileme kurulugu
niteligindedir. Egitim organizasyonu sayisi 64’dir (Tablo-1.24)%.

Bakim, Ucus/Tip Egitim organizasyonlari guncel bilgileri SHGM web sitesinde yer
almaktadir®®.

44 SHGM web sitesi; Yer Hizmetleri Kuruluslari;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/havacilik_isletmeleri/yer_hiz_kuruluslari.pdf
45 SHGM, 2018 Faaliyet Raporu

46 SHGM web sitesi; Yetkili Bakim Kuruluslari, http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2064-
yetkili-bakim-kuruluslari
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2016-2018 Yillan Bakim ve Egitim
Organizasyonlari Sayisi

Yil/Kurulus 2016 2017 2018
Bakim Organizasyonu 80 101 107
Egitim Organizasyonu 45 49 64
Toplam 125 150 171

Tablo-1.24. 2016-2018 Yillar1 Bakim ve Ugug/Tip Egitim Organizasyonlari (Kaynak;
SHGM

1.4.8. Sivil Havacilikta Egitim Kuruluslari
1.4.8.1. Sertifika Programlari

Ulkemizde, SHGM’'den yetki alinarak asagidaki alanlarda havacilik egitim kuruluslari
tarafindan havacilik egitimleri veriimektedir (Yetkili egitim kuruluglari ve mevcut
yetkileri konusundaki detay bilgiler SHGM web sayfasinda yer almaktadir®’:

« Havaalani Standartlari ve Emniyeti ile Heliportlar kapsamindaki egitimler,
« Terminal isletmeciligi egitimleri,

e Yer Hizmetleri egitimleri,

o Ucgus Egitim Organizasyonlari tarafindan verilen pilotaj egitimleri,

« Tip intibak Organizasyonlari tarafindan verilen egitimler,

« Insansiz Hava Araci kapsaminda verilen egitimler,

o Ucgus Harekat (Dispecer) egitimleri,

« Kabin Ekibi temel egitimleri,

« Kabin Ekibi acil durum egitimleri,

47 SHGM web sitesi; Egitim Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2067-yetkili-
havacilik-egitim-kuruluslari
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e SHY-147 Taninan Okul Statusu kapsaminda verilen egitimler,
o SHT-147 Bakim Teknisyeni egitimleri,

o Havacilik Guvenligi egitimleri,

« Ucus izinleri egitimleri,

« Havacilik Tibbi egitimleri.

S6z konusu egitimlerin bir kismi Universiteler tarafindan da verilmekte olup detaylari
izleyen bolumde gosterilmigtir.

Ulkemizde SHGM’den yetki alarak pilot egitimi veren kuruluslarin toplam kapasitesi
yaklasik 600’dir. Ugak bakim teknisyeni yetistiren (temel egitim) kuruluslarin toplam
kapasitesi de 750 civarindadir. Diger yandan, SHGM tarafindan igletilecek olan Turk
Sivil Havacilik Egitim Merkezi 2018 yili igerisinde faaliyete gecmistir. S6z konusu
Merkezde SHGM personeline, havacilik sektoru galisanlarina ve bolge Ulkelerinin
havacilik personeline uluslararasi standartlarda egitim verilecektir. Ayrica, DHMi
Genel MudurlGgu de hedefledigi egitim hizmetlerini gergeklestirmek Gzere, Milli Egitim
Bakanligi, Sivil Havacilik Genel Midirligi ve YOK ile koordineli calismaktadir. Bu
kapsamda DHMIi Egitim Merkezi’nin kurulmasi amaglanmakta ve bu merkezin yurt ici
ve yurt disina egitim vermesi planlanmaktadir. DHMIi tarafindan halen kendi
personeline ydnelik olarak; isletme, Hava Seyriisefer, Elektronik ve Givenlik
alanlarinda egitimler verilmektedir.

1.4.8.2. Universite Egitimleri

Ulkemizde, 2018 yilinda Universiteler (ve MYQ’lar) tarafindan agilan sivil havacilikla
ilgili programlar agsagida gosterilmistir®s.

2 Yillik Programlar;

« Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
« Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
o Hava Lojistigi

e Ucus Harekat Yoneticiligi

o Ugak Teknolojisi

4 Yillik Programlar;

e Ucak Muhendisligi

e Uzay Muhendisligi

e Ugak ve Uzay Muhendisligi

e Havacilik ve Uzay Muhendisligi
o Meteoroloji MUhendisligi

e Astronomi ve Uzay Bilimleri

e Astronomi ve Astrofizik

48 OSYM 2018 Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu;
http://www.osym.gov.tr/TR,15240/2018-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html

61



« Uzay Bilimleri ve Teknolojileri

o Pilotaj

o Hava Trafik Kontrol

e Havacilik Yonetimi

e Ucak Govde-Motor Bakim

o Ucak Elektrik-Elektronik

o Havacilik Elektrik ve Elektronigi

Gorulecegi uzere 2 yillik olarak 5, 4 yillik olarak ise 14 program acgilmistir. S6z konusu
programlardan 2 yillik olanlar 26 iI'de 50 Universite, 4 yillik olanlar ise 22 i'de 38
Universite tarafindan acilmistir. Bazi Universitelerin hem 2 yillik hem de 4 yillik
programlari mevcuttur.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Ulkemizde sivil havacilikla ilgili program agan
Universiteler (ve MYQ’lari) ve agtiklari programlarin listesi Tablo-1.24’de gosterilmistir.
Tablonun incelenmesinden goériilecedi lzere; 34 ilimizde 67 ve KKTC'de 2 il'de 3
Universite sivil havacilik programlari agmaktadir.

62



2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 2 Yilhk Havacilik Programlari

Ogr.

- . YO - MYO -
UNIVERSITE - MYO Siiresi FAKULTE PROGRAM
ADANA BIiLiM VE
ADANA TEKNOLOJI 4yl EST.V"‘IC"."‘FVE Uzay K'A‘?‘.‘r’]a‘i;"k ‘)’e Uzay
UNIVERSITESI rimiert Fax. un-Aing.
AGRI AGRI iBR_AHiIV_I CECEN 2wl Sivil Havacilik Sivil Havacilik
UNIVERSITESI y MYO Kabin Hizmetleri
. Sivil Hava
AMASYA Merzifon Meslek
AMASYA UNIVERSITESI 2yl 1 yo Ulastirma
Isletmeciligi
AN AR i 4yl | FenFakiltesi | Astronomive
UNIVERSITESI y Uzay Bilimleri
ANKARA YILDIRIM Sivil Havacilik
BEYAZIT ) 2 yil Meslek YO Kabin Hizmetleri
UNIVERSITESI Ucak Teknolojisi
Havacilk
Yénetimi (ing.)
Pilotaj (ingilizce)
ATILIM UNIVERSITESI 4yl | Sivil Havacilik YO | gk Elektrik-
Elektronik (Ing.)
Ucak Govde-
Motor Bakim
(Ing.)
ANKARA
PR ; ; TUSAS-Kazan .
GAZI UNIVERSITESI 2 yil Meslek YO Ucak Teknolojisi
4 vil Muhendislik Havacilik ve Uzay
y Fakilltesi Mih. (ing.)
ORTA DOGU TEKNIK
UNIVERSITESI ODTU Kuzey
Havacilik ve Uzay
4 yil Kibris Kampusu Mih. (ing.)
(Giizelyurt) -{Ing.
Sivil Hava
. Ulastirma
TURK HAVA KURUMU 2 yil Ankara Havacilik | Isletmeciligi Sivil

UNIVERSITESI

MYO

Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi
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izmir Havacilik

Sivil Havacilik

2 yil Kabin Hizmetleri
MYO Ucak Teknolojisi
Ucgak
Havacilik ve Uzay Muhendisligi
Bilimleri Fak (Ing.) Uzay
) Muhendisligi
(Ing.)
4 yil o
Hava Ulastirma f'lOtaJ, (Ing_;_.) .
2018'de 6grenci
Fak.
almiyor.
; ... | Havacilik
Isletme Fakdiltesi Yénetimi (ing.)
] Sivil Hava
ALANYA ALAADDIN Gazipasa Ulastirma
10 KEYKUBAT 2yl Mustafa Rahmi isletmeciligi Sivil
UNIVERSITESI Blylkball MYO Havacilik Kabin
Hizmetleri
ANTALYA . Sivil Hava
Sosyal Bilimler
2yl Ulastirma
MYO ; o
AKDENIzZ Isletmeciligi
" UNIVERSITESI
L Uzay Bilimleri ve
4 yil Fen Fakdltesi Teknolojileri
; BALIKESIR Edremit Sivil Havacilik
12 | BALIKESIR | yNiVERSITESI 4Vl Havacilik YO Yénetimi
oy | Bucak Hikmet S'I‘;" t':'rfa’:
y Tolunay MYO —astirma
BURDUR MEHMET Isletmeciligi
13 | BURDUR AK!F ERSOY
UNIVERSITESI 3 Sivil Hava
Sosyal Bilimler
2yl Ulastirma
MYO ; o
Isletmeciligi
14 | BURSA BURSA ULUDAG oo | Yenisehir ibrahim Sil‘;" plava
UNIVERSITESI Y| orhan MYO astrma
Isletmeciligi
CANAKKALE ONSEKIiz Fen ve Edebiyat Uzay Bilimleri ve
15 | GANAKKALE |y ART UNIVERSITESI 4V | Fakiltesi Teknolojileri
fomion T i ; Sosyal Bilimler Sivil Hava
16 | CORUM HITIT UNIVERSITESI 2yl MYO Ulastirma
isletmeciligi
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17

DENiZzLi

PAMUKKALE
UNIVERSITESI

2 yil

Bozkurt MYO

Sivil Hava
Ulastirma
Isletmeciligi

18

DiYARBAKIR

DICLE UNIVERSITESI

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

19

EDIRNE

TRAKYA
UNIVERSITESI

2 yil

Edirne Teknik
Bilimler MYO

Ucak Teknolgjisi

20

21

ESKISEHIR

ANADOLU
UNIVERSITESI

4 yil

isletme Fakiiltesi

Havacilik
Yonetimi
(Acikdgretim)

ESKISEHIR TEKNIK
UNIVERSITESI

2 yil

Ulastirma MYO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri

4 yil

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

Pilotaj Hava
Trafik Kontrol
Havacilik
Yonetimi
Havaclilik Elektrik
ve Elektronigi
Ucak Govde-
Motor Bakim

22

ELAZIG

FIRAT UNIVERSITESI

4 yil

Sivil Havacilik YO

Ucak Elektrik-
Elektronik Ugak
Govde-Motor
Bakim

23

ERZINCAN

ERZINCAN BINALI
YILDIRIM
UNIVERSITESI

2yl

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi

4 yil

Ali Cavit
Celebioglu Sivil
Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

24

ERZURUM

ATATURK
UNIVERSITESI

2 yil

Acikogretim
Fakiltesi

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi

2 yil

Askale MYO

Sivil Hava
Ulastirma
Isletmeciligi
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Sivil Hava

2yl Erzurum MYO Ulastirma
Isletmeciligi
.. . Astronomi ve
4 yil Fen Fakiiltesi Astrofizik
Havacilik
. Yénetimi (ing.)
; GAZIANTEP Havacilik ve Uzay
25 | GAZIANTEP | ;NivERSITESI Y| Bilimleri Fak. Ugak ve Uzay
Mihendisligi
(Ing.)
Sivil Hava
N , Ulastirma
R GUMUSHANE Kelkit Aydin ; cins s s
26 | GUMUSHANE UNIVERSITESI 2 yil Dogan MYO Isletmeciligi S{Vll
Havacilik Kabin
Hizmetleri
Sivil Hava
, e Ulastirma
27 | IGDIR IGDIR UNIVERSITESI 2 il Igdir MYO Isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri
ISKENDERUN TEKNIK ., Havacilik
28 | HATAY UNIVERSITESI 4 yil Sivil Havacilik YO Yénetimi
ISPARTA .
Sivil Havacilik
29 | ISPARTA UYGULAMALI 2yil | Kegiborlu MYO | Kabin Hizmetleri
BILIMLER Ucak Teknoloiisi
UNIVERSITESI gaK 1eKxnolojisi
Sivil Hava
Ulastirma
ALTINBAS ; i s s
30 UNIVERSITESI 2yl MYO Isletmeciligi S!VI|
Havacilik Kabin
Hizmetleri
31 ATASEHIR ADIGUZEL 2wl Atasehir Adigiizel | Sivil Havacilik
MYO y MYO Kabin Hizmetleri
iSTANBUL
Sivil Hava
Ulastirma
BEYKENT ; s s
32 UNIVERSITESI 2yl MYO Isletmeciligi S!VI|
Havacilik Kabin
Hizmetleri
L Hava Lojistigi
33 ?E_YKOZ . . 2 yil Beykoz Lojistik Sivil Hava
UNIVERSITESI MYO Ulastirma

isletmeciligi Sivil
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34

Havacilik Kabin
Hizmetleri

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi (Ing.)

35

FATIH SULTAN
MEHMET VAKIF
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri

36

ISTANBUL AREL
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi

37

ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

2 yil

Anadolu Bil MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi

4 yil

iktisadi ve Idari
Bilimler Fak.

Havacilik
Yonetimi (Ing.)

38

iSTANBUL
AYVANSARAY
UNIVERSITESI

2yl

Plato MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi

39

ISTANBUL BILGI
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

40

ISTANBUL ESENYURT
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri

ISTANBUL GEDIK
UNIVERSITESI

2yl

Gedik MYO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri
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4

42

ISTANBUL GELISIiM
UNIVERSITESI

2 yil

istanbul Gelisim
MYO

Hava Lojistigi
Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi Ugak
Harekat
Yoneticiligi

4 yil

Uygulamall
Bilimler YO

Havacilik
Ydnetimi Ugak
Govde-Motor
Bakim

4 yil

iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler
Fak.

Havacilik
Yonetimi

43

iSTANBUL KULTUR
UNIVERSITESI

2yl

isletmecilik MYO

Hava Lojistigi
Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri

2yl

Teknik Bilimler
MYO

Ucgak Teknolojisi
Ucus Harekat
Yoneticiligi

44

iSTANBUL MEDIPOL
UNIVERSITESI

2yl

Meslek
Ylksekokulu

Sivil Hava
_Ulastlrma
Isletmeciligi

45

ISTANBUL OKAN
UNIVERSITESI

2yl

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ucak
Teknolojisi Ugak
Harekat
Yoneticiligi

4 yil

Uygulamall
Bilimler Fakdltesi

Pilotaj Havacilik
Yonetimi

MALTEPE
UNIVERSITESI

2 yil

Meslek
Yiksekokulu

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi
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46

47

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil

48

49

50

51

52

2yl | Nisantast MYO | s acilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi
. iktisadi, idari ve
NISANTASI . Havacilik
UNIVERSITESI Ayl Eglfya' Bilimler | yanetimi
Hava Trafik
Kontrol Havacilik
. Elektrik ve
4 yil Sivil Havacilik YO Elektronigi Ucak
Govde-Motor
Bakim
Sivil Hava
) ) Ulastirma
ISTANBUL RUMELI isletmeciligi Sivil
UNIVERSITESI 2yl | MYO Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi
Meteoroloji
Muhendisligi
iST_ANBU!_ TEKNiK 4vil Ucgak ve Uzay I\U/I%?wkendisli'i
UNIVERSITESI y Bilimleri Fak. 9
Uzay
Muhendisligi
(Ing.)
iST_ANBU!_ TiC_ARET 4vil isletme Fakiiltesi Havacilik
UNIVERSITESI y s Yénetimi
Sivil Hava
2yl Ag,!k_ ve Uzaktan Ulastirma
. Egitim Fak. i N
iISTANBUL sletmeciligi
UNIVERSITESI
.. . Astronomi ve
4 yil Fen Fakiiltesi Uzay Bilimleri
ISTANBUL Teknik Bilimler Sivil Havacilik
UNIVERSITESI - 2yl MYO Kabin Hizmetleri
CERRAHPASA Ucak Teknolojisi
OZYEGIN 4l Havacilik ve Uzay | Pilotaj Havacilik
UNIVERSITESI y Bilimleri Fak. Yonetimi
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53

ISTINYE
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri
Ucak Teknolgjisi

54

55

56

izZmIiR

DOKUZ EYLUL
UNIVERSITESI

2 yil

Efes MYO

Sivil Hava
Ulastirma
Isletmeciligi

EGE UNIVERSITESI

2 yil

Havacilik MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Ugcak
Teknolojisi

4 yil

Fen Fakiiltesi

Astronomi ve
Uzay Bilimleri

4 yil

Muhendislik
Fakdultesi

Havacilik ve Uzay
Miih. (ing.)

iZMIR EKONOMI
UNIVERSITESI

2 yil

MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri

57

KASTAMONU

KASTAMONU
UNIVERSITESI

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

58

KAYSERI

ERCIYES
UNIVERSITESI

4 yil

Fen Fakiiltesi

Astronomi ve
Uzay Bilimleri

4 yil

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

Ucak
Muhendisligi
Havacilik
Yoénetimi Ugak
Elektrik-Elektronik
Ucak Govde-
Motor Bakim

59

KIRKLARELI

KIRKLARELI
UNIVERSITESI

2yl

Sosyal Bilimler
MYO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri

60

KOCAELI

KOCAELI
UNIVERSITESI

4 yil

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

Havacilik
Yoénetimi Ugak
Elektrik-Elektronik
Ucak Govde-
Motor Bakim

61

KONYA

NECMETTIN ERBAKAN
UNIVERSITESI

4 yil

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

Ucgak
Muhendisligi
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62

Havacilik
Yonetimi

SELGUK
UNIVERSITESI

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi Ugak
Goévde-Motor
Bakim

63

NEVSEHIR

KAPADOKYA
UNIVERSITESI

2 yil

Kapadokya MYO

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi

2yl

Kapadokya MYO
(Istanbul)

Sivil Hava
Ulastirma
isletmeciligi Sivil
Havacilik Kabin
Hizmetleri Ugak
Teknolojisi Ugak
Harekat
YOoneticiligi

4 yil

Uygulamali
Bilimler YO

Ucak Elektrik-
Elektronik Ugak
Govde-Motor
Bakim

64

NiGDE

NiGDE OMER
HALISDEMIR UNiv.

2yl

Nigde Sosyal
Bilimler MYO

Sivil Hava
_Ulastlrma
Isletmeciligi

65

MUGLA

MUGLA SITKI
KOCMAN
UNIVERSITESI

2yl

Dalaman MYO

Sivil Hava
_Ulastlrma
Isletmeciligi

4 yil

Dalaman Sivil
Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

66

SAMSUN

SAMSUN
UNIVERSITESI

4 yil

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

Meteoroloji
Mihendisligi
Ucak ve Uzay
Mihendisligi

4 yil

Sivil Havacilik YO

Havacilik
Yonetimi

67

ZONGULDAK

ZONGULDAK BULENT
ECEVIT UNIVERSITESI

2 yil

Caycuma Meslek
YO

Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri
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68

69

70

KKTC

DOGU AKDENIiz

i ; i ; Turizm ve Sivil Havacilik
UNIVERSITESI (GAZIM 2 yil . o .
AGUSA) Otelcilik YO Kabin Hizmetleri
Ucgak
GIRNE UNIVERSITES |, | Havacilk ve Uzay | it "*08/% |
(GIRNE) y Bilimleri Fak. g ) {Ing.
Havacilik
Yonetimi (Ing.)
Sivil Havacilik
. . 2yl MYO Kabin Hizmetleri
GIRNE AMERIKAN
UNIVERSITESI .
(GIRNE) Pilotaj (Ing.)
4 yil Havacilik YO Havacilik

Yénetimi (ing.)

Tablo-1.25. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Havacilik Programlari

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda acilan 2 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo-
1.26’da gosterilmistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim Yili -- 2 Yillik Programlar ve Kontenjanlari
Program Adi it | Onv. | OE iIE | AO | Toplam

Sivil Hava Ulagtirma i§letmeciligi 16 34 1,97 | 799 | 3,2 5,97
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 16 35 2,31 683 0 2,994
Hava Lojistigi 1 3 130 0 0 130
Ugak Teknolojisi 8 19 1,24 40 0 1,28
Ucus Harekat Yoneticisi 2 4 190 0 0 190
Toplam 26| 50 5,84 | 1,52 | 3,2 10,564

Tablo-1.26. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 2 Yillik Havacilik Programlari (OE: Orgiin
Egitim, IE; Ikinci Ogretim, AO; Agik Ogretim)

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda acilan 4 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo-
1.27°de gosterilmigtir.
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2018-2019 Egitim-Ogretim Yili - 4 Yillk Programlar ve Kontenjanlar

Program/Kontenjan il |[Onv.| OE | IE | AO | Top. | Genel Top.
Ucak Miihendisligi 204 204
Uzay Miihendisligi 100 100
Ucak ve Uzay Miihendisligi 2 2 91 91
Havacilik ve Uzay Miihendisligi 4 3 230 230

Ara Toplam 625
Meteoroloji Miihendisligi 2 2 105 105

Ara Toplam 105
Astronomi ve Uzay Bilimleri 4 4 195 195
Astronomi ve Astrofizik 20 20
Uzay Bilimleri ve Teknolojileri 2 2 60 60

Ara Toplam | 7 7 275
Havacilik Yonetimi 15| 26 | 2491 | 250 2.741

Ara Toplam 2741
Pilotaj 5 6 208 208

Ara Toplam 208
Hava Trafik Kontrol 2 2 56 56

Ara Toplam 56
Ugak Govde-Motor-Bakimi 8 456 | 60 516
Ucgak Elektrik-Elektronik 215 60 275
Havacilik Elektrik ve Elektronigi 2 2 81 81

Ara Toplam 872
Genel Toplam 22 | 38 |4.512 | 370 4.882 4.882

Tablo-1.27. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 4 Yillik Havacilik Programlari
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2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda agilan tim havacilik programlari kontenjanlari da
Tablo-1.28'de gosterilmistir. Sonug olarak; 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda toplam
36 i'de 70 Universite tarafindan 10.564’G 2 yillik programlar ve 4.882’si 4 yillik
programlar olmak Uzere toplam 15.446 kontenjan aciimistir. Bu kontenjanin 3.200°U
aclk ogretim programlari igindir.

2018-2019 Egitim-Ogretim Yili - 2 ve 4 Yillik Programlar ve Kontenjanlar
Program/Kontenjan il Unv. OE IE AO Top.
2 yilhik Programlar 26 50 5,842 1,522 | 3,200 10,564
4 Yilik Programlar 22 38 4,512 370 - 4,882
Toplam 36 70 10,354 1,892 | 3,200 15,446

Tablo-1.28. 2018-2019  Egitim-Ogretim  Yili  Tim Havacilik Programlari  ve
Kontenjanlar

2017-2018 Egitim-Ogretim yil ile karsilastirildiginda; 2 yillik program kontenjanlarinda
onemli bir degisme olmadigi (10.669/10.564), 4 yillik program kontenjanlarinda ise
(5.416/4.882) %9,9’luk bir azahs gorilmektedir. Bu azalis esas olarak Havacilk
Yonetimi programi kaynaklidir (3.440/2.741)*.

2017-2018 Egitim-Ogretim yili 2 ve 4 yillik programlarin oransal dagilimlari agagidaki
sekillerde (Sekil-1.14 ve 15) gosterilmigtir. 2 ve 4 Yillik Programlar toplami kapsaminda
en cok kontenjan sirasiyla Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (%39), Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri (%19), Havacilik Yonetimi (%18) ve Ucgak Teknolojisi (%8) igin
ayrilmaktadir. Bu 4 programin tim programlar igindeki kontenjan agirhigr %84'tur.

49 TOBB, Turkiye Sivil Havacilik Meclisi 2017 Yili Sektér Raporu
(https://tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/sivil_havacilik_raporu_web%20hali.pdf)
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2 YILLIK PROGRAMLAR KONTENJAN DAGILIMI

Ucus Harekat Yoneticisi;
. 0,

Ucak Teknolojisi; Ay

_ Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi; 5.970; 57%

- 4

Sekil-1.14. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 2 Yillik Program Kontenjanlarinin
Dagilimi

4 YILLIK PROGRAMLAR KONTENJAN DAGILIMI

Havacilik/Ugak Elektrik-Elektronik; Ucak/Uzay/Havacilik
356; 7% Miihendisligi; 625;
0/

disligi;
Hava
Kontro / /Uzay
Pilots / %

Havacilik Yonetimi; 2.741, 56%

Sekil-1.15. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 4 Yillik Program Kontenjanlarinin
Dagilimi
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1.5. SHGM Denetimleri

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden sorumlu
SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve guvenlikten 6din vermeden, uluslararasi
standartlara uygun ve gevreye duyarli olarak bolgede lider bir konumda yuritme hedefi
baglaminda, 2018 yilinda 325 adet SAFA, 68 adet SANA ve 2.601 adet diger
denetimler olmak Uzere toplam 2.991 denetim gergeklestiriimigtir (Tablo-1.29).
Ulkemizin ICAO ve ECAC tarafindan yetkilendirilmis 6 uluslararasi denetgisi
bulunmaktadir.

SHGM 2016-2018 Yillari Denetim Faaliyetleri

Denetim Tiirii / Sayisi 2016 | 2017 | 2018
Ucgusa Elveriglilik Denetlemesi 306 347 276
Bakim Kurulugsu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 105 127 89
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 82 57 74
Bakim Egitim Kurulusu (SHY-147) Denetlemesi 20 13 25
FTO Denetlemesi 41 44

TRTO Denetlemesi 16 14 >4
Dispe¢ Organizasyonlari Denetlemesi 9 5 7
Ozel Yetki Denetlemesi 381 342 403
Ticari Hava Tasima igletmeleri (AOC) Denetlemesi 93 115 58
SAFA Denetlemesi 318 431 325
SANA Denetlemesi 19 68 65
SACA Denetlemesi 2,223 | 1.662 | 1.331
Ramp Denetlemesi - - 5
Hastane Denetlemeleri 20 18 24
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 26 27 23
Yer Hizmet Kuruluslari Denetimleri (Havaalani bazinda) 27 26 145
Yer Hizmet Kuruluslari Denetimleri (Hizmet tirt bazinda) 114 115

Heliport Denetlemesi 67 33

Gayri Sihhi isyeri Denetlemesi 14 46

Sihhi isyeri Denetlemesi 7 2 -
Guvenlik Denetlemesi yapilan Havaalanlari 75 68 50
Seyrisefer Denetimleri 41 40 20
Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici Denetlemesi - - 7
DIGER - 17 -
TOPLAM 4.004 | 3.617 | 2.991

Tablo-1.29. 2016-2018 Yillart SHGM Denetim Faaliyetleri (Kaynak: SHGM)
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SHGM tarafindan denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini artiracak sekilde
etkinliklerin geligtiriimesi amaciyla sektorin kendini denetleyen ve kendi iginde
performansa bagli denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Yapilan etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani, yukarida belirtildigi Gzere, 2018
yillsonu itibariyle Avrupa Birligi Uye Ulkelerinin 0,51 olan degerinden ¢ok daha iyi bir
deger olan 0,29 degerine ulasmistir®®. 2016-2018 yillarina ait AB ve SAFA denetimleri
sonuglari Tablo-1.30’da 6zetlenmisgtir.

SHGM 2016-2018 Yillari SAFA Bulgu Oranlar

SAFA Bulgu Oranlan 2016 2017 2018
AB 0,52 0,51 0,51
Tiirkiye 0,39 0,27 0,29

Tablo-1.30. 2016-2018 Yillar Tiirkiye-AB SAFA Bulgu Oranlari (Kaynak: SHGM)

ICAO denetim faaliyetleri kapsaminda ise; lGye ulkeleri ICAO dizenlemelerine uyun
orani %60 seviyesinde olup Ulkemizin uyum orani %84,15 ile diinya ortalamasinin
oldukga Uzerindedir.

50 SHGM, 2018 Y1l Faaliyet Raporu
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2. HAVA TASIMACILIK GERGEKLESMELERI VE ONGORULER

2.1. Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

1.1. Genel BolimU’'nde de belirtildigi Uzere; dinyada 2007-2009 yillari arasinda
duraganlasan tarifeli yolcu tagimaciligi, 2010 yili ve sonrasinda tekrar artisa gecmistir.
Son 3 yilin kesin gergceklesmelerine gore; 2015 yilinda bir 6nceki yila goére %7,2 artis
ile 3.556 milyon ve 2016 yilinda bir dnceki yila gore %6,7 artig ile 3.796 milyon, 2017
yilinda da bir énceki yila gére %7,2 artis ile 4.071 milyon ucretli-tarifeli yolcu taginmigtir

(Sekil-2.1)51. 2018 yili ilk verileri de 2017 yilina gore %6,1 artig ile 4.320 milyon Ucretli-

tarifeli yolcu tagindigi goriilmektedir®2.

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

50

o o

2.490

2009

2009-2018 Diinya Tarifeli Yolcu Trafigi Tasinan Yolcu
(milyon)

3.797

3319 3.558 '
a7, 3006 3140 %
2.707 I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-2.1. 2009-2018 yillari Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Geligimi (Kaynak; ICAO

Istatistikleri)

51 ICAO Annual Report of the Council — 2017

>2 |CAO 31.12.2018 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Solid-passenger-
traffic-growth-and-moderate-air-cargo-demand-in-2018.aspx
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Kargo tasimaciiginda ise durum biraz farkli olup 2010-2013 yillari arasinda
duraganlasan kargo tasimaciligi 2014 yilindan sonra istikrarl bir artis icine girmis olup
2009-2018 yili gergeklesmeleri asagida Sekil-2.2’de verilmistir®® (ICAO verilerine gore
2017 yilinda tasinan kargo miktari 56 milyon ton civarindadir. IATA verilerine gore
2018 yilinda 63,7 milyon ton kargo tasinmistir®?).

2009-2018 Diinya Kargo Trafigi (milyon ton)
70,0

o

o

60,0
50,
40,
30

63,6
61,5
540 548 570
50,5 50,7 50,7 517
| I I I I |
0,0 I I

20,
10,
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o o

o

Sekil-2.2. 2009-2018 yillari Dinya Kargo Trafigi (Kaynak; ICAO/Statista)

Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda; 2017
yilinda toplam overflight ugus sayisi 2016 yilina gore %4,4 artis ile 10,6 milyon ugusa
yukselmisti. Bu gunlik ortalama 29.000 ugusa tekabul etmekte olup 30 Haziran 2017
Cuma gunu 35.937 ucus (yilik pik) gerceklesmisti. EUROCONTROL Boélgesinde
ucuslar Haziran-Temmuz-Agustos-Eylll aylarinda yodunlasmaktadir. Kasim-Subat-
Nisan aylari ise uguslarin en diisiik seviyede oldugu aylardir®>.

2018 yilinda ise EUROCONTROL ugus bolgesinde ugus sayisi 2017 yilina gore %3,8
artis ile bugtine kadarki en yluksek deger olan 11.011.434 ugusa ulasmistir. Bu gunde
ortalama 30.168 ugusa takabil etmektedir. 2009-2018 yillari yillik IFR trafigi Sekil-
2.3'de gosterilmistir®®.

538 The Statistics Portal (Statisca)

54 |ATA 7.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi

55 EUROCONTROL; Network Operations Report 2017
56 EUROCONTROL 10.1.2019 tarihli Basin Agiklamasi

79



2009-2018 Yillart EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi

10,7
10,2
9,8 9,8
96 96 9,7

94 5
95 %
9,0 I I
8,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-2.3. 2009-2018 Yillarr EUROCONTROL Avrupa IFR Trafigi (Kaynak;
EUROCONTROL)

2.2. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye’'de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri olduk¢ca hizli bir gelisim icine girmistir. “Diinyada
Ulasamadigimiz Higbir Nokta Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk Sivil
havaciligi sayesinde dinyanin en genis ugus agina sahip ulkesi haline gelinmis ve
birgok gelismis ve gelismekte olan Ulkede sivil havacilik sektdriinde kriz yasanirken ve
sirketler kugulmeye giderken, Turkiye’de sivil havacilik sektord buyumesini
srdirmastars””.

Son on yilda (2009-2018) overflight dahil ugus trafigi 1,89 kat, tasinan yolcu sayisi 2,45
kat ve taginan kargo miktari da 3,27 kat artis gostermistir.

2015 yilinda 181.437.004 olan i¢ hat-dis hat toplam (direkt transit yolcu dahil) yolcu
sayisi %4 azalis ile 2016 yilinda 174.147.783’e gerilemistir. 2017 yilinda, yasanan
siyasi-ekonomik olumsuzluklarin ortadan kalkmasiyla yolcu trafigi %11,1 artis ile
193.576.844 olarak gergeklesmigstir. 2017 yilinda i¢ hatlarin toplam yolcu igindeki payi
daha da artarak %57 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise; i¢ hat-dis hat (direkt
transit dahil) yolcu sayisi 2017 yilina goére %9 artis ile 210.947.639 olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda i¢ hatlarin toplam yolcu igindeki payi %54’tir.

i¢ hat yolcu trafigi; 2015 yilinda 97.041.210, 2016 yilinda 102.499.358 ve 2017 yilinda
109.511.390 olarak, dis hat yolcu trafigi de 2015 yihinda 84.033.321, 2016 yilinda
71.238.816 ve 2017 yilinda 83.533.953 olarak gerceklesmisti. 2018 yilinda i¢ hat trafigi
%3,1 artisla 112.911.108, dis hat trafigi de %16,8 artigla 97.587.056 olarak
gerceklesmistir. Bu sekilde 2018 yili toplam yolcu trafigi — direk transit (449.475) de
dahil - %9 artig ile 210.947.639 olarak gerceklesmigstir (Sekil-2.4).

57 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani
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2018 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir bolimi Sabiha Gékgen (%20), Istanbul
Atatiirk (%17), Esenbogda (%13), izmir Adnan Menderes (%9), Antalya (%7) ve Adana
(%4) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Sekil-2.5).

2018 yilinda, en fazla toplam dig hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%50), Antalya
(%25), istanbul Sabiha Gékgen (%12), Mugla Dalaman (%3), izmir Adnan Menderes
(%2,8), Esenboga (%2,3) ve Milas-Bodrum (%2) Havalimanlarinda gerceklesmistir
(Sekil-2.6).

2017 yihinda 69.598.655 tarifeli ve 13.935.298 tarifesiz olmak Uzere toplam 83.533.953
dis hat yolcu trafigi gergeklesmisti. 2018 yilinda ise %14,2 artis ile 79.508.661 tarifeli
ve %29,7 artis ile 18.078.395 tarifesiz olmak Uzere toplamda %16,8 artis ile
97.587.056 dis hat yolcu trafigi gergeklesmistir (Sekil-2.7).

2009-2018 Yillari i¢ Hat - Dis Hat Toplam Yolcu Trafigi
250.000.000
200.000.000
150.000.000
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Yolcu Trafigi ic Hat Dis Hat

Sekil-2.4. 2009-2018 Yillari I¢ Hat- Dig Hat Toplam Yolcu Trafigi (Kaynak; DHMI)

81



2018 Yili Havalimanlari ig¢ Hat Yolcu Paylari

Diyarbakir
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Gaziantep
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Bodrum
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3%

Sekil-2.5. 2018 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)

2018 Yili Havalimanlari Dig Hat Yolcu Paylari
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Sekil-2.6. 2018 Yili Havalimanlari Dis Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)
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2009-2018 Yillan Tarifeli - Tarifesiz Toplam Yolcu Trafigi
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Sekil-2.7. 2009-2018 Yillari Havalimanlari Dis Hat Tarifeli-Tarifesiz Yolcu Trafigi
(Kaynak; DHMI)

Toplam ugak trafigi 2015 yilinda 1.456.673, 2016 yilinda 1.452.995 ve 2017 yilinda
1.500.457 olarak gergeklesmisti. 2018 yilinda ise %2,9 artis ile 1.544.169 olarak
gerceklesmistir. ic hat ucak trafigi ise 2015 yilinda 832.958, 2016 yilinda 886.228 ve
2017 yihnda 909.332 olarak gergeklesmisti. 2018 yilinda ise %1,8 azalis ile 892.405
olarak gerceklesmistir. Dis hat ugak trafigi de 2015 yilinda 623.715, 2016 yilinda
566.767 ve 2017 yilinda 591.125 olarak gerceklesmigstir. 2018 yilinda ise %10,3 artis
ile 651.764 olarak gerceklesmistir (Sekil-2.8).

2009-2018 Yillari i¢ Hat - Dis Hat Toplam Ugak Trafigi
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Sekil-2.8. 2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafidi (Kaynak; DHMI)
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Ticari ugak trafigi 2015 yilinda 1.254.615, 2016 yilinda 1.234.635 ve 2017 yilinda
1.272.341 olarak gergeklesmisti. 2018 yilinda ise %5,3 artis ile 1.339.301 olarak
gerceklesmistir. ic hat ticari ucak trafigi; 2015 yilinda 668.817, 2016 yilinda 699.166
ve 2017 yihinda 712.181 olarak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %0,9 artis ile 718.482
olarak gerceklesmistir. Dis hat ticari ugak trafigi de 2015 yilinda 585.798, 2016 yilinda
535.469 ve 2017 yilinda 560.160 olarak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %10,8 artig
ile 620.819 olarak gergeklesmistir (Sekil-2.9).

2009-2018 Yillari i¢ Hat - Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafigi
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Sekil-2.9. 2009-2018 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafik (Kaynak; DHMI)

Ticari sefer basina i¢ hatlarda 2015 yilinda 145, 2016 yilinda 147, 2017 yihinda ise 154
yolcu/ucak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %2 artis ile 157 yolcu/ugak olarak
gerceklesmistir. Dis hatlarda da 2015 yilinda 143, 2016 yilinda 133, 2017 yilinda ise
149 yolcu/ugak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %5,1 artig ile 157 yolcu/ugak olarak
gerceklesmistir. Bu sekilde 2018 yilinda ticari seferlerde 157 yolcu/ugak orani
gerceklesmistir (Sekil-2.10).

2009-2018 Yillan Ticari Sefer Basina i¢ Hat - Dis Hat Toplam
Yolcu Sayilari
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Sekil-2.10. 2009-2018 Yillari Ticari Sefer Basina I¢ Hat- Dig Hat Toplam Yolcu Sayilar
(Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda i¢ hatlarda 871.327 ton, dis hatlarda 2.201.504 ton olmak Uzere toplam
3.072.831 ton olarak gerceklesen toplam yuk (kargo+posta+bagaij) trafigi, 2016 yilinda
i¢ hatlarda 857.335 ton ve dis hatlarda 2.219.579 olmak Uzere toplam 3.076.914 ton
ve 2017 yilinda i¢ hatlarda %3,2 artis ile 884.811 ton ve dis hatlarda %17 artis ile
2.596.400 ton olmak Uzere toplamda %13,1 artis ile 3.481.211 olarak gerceklesmisti.
2018 yilinda ise yuk trafigi; i¢ hatlarda 886.025, dis hatlarda 2.969.206 olmak tUzere
toplamda %10,7 artis ile 3.855.231 ton olarak gerceklesmistir (Sekil-2.11).

2009-2018 Yillar i¢ Hat - Dis Hat Toplam Yiik
(Kargo-Posta-Bagaj) Trafigi (ton)
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Sekil-2.11. 2009-2018 Yillar i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yiik Trafigi (Kaynak; DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artig, son birkac yildir toplam kargo trafigine de
yansimaya baslamigtir. 2015 yilinda i¢ hatlarda 101.447 ton ve dis hatlarda 803.314
olmak Uzere toplamda 904.762 ton olarak gerceklesen kargo trafigi, 2016 yilinda i¢
hatlarda 81.587 ton, dis hatlarda 951.356 ton olmak Uzere toplamda %14,2 artis ile
1.032.943 ton, 2017 yilinda da, i¢ hatlarda 75.254 ton, dis hatlarda ise 1.180.969 ton
olmak Uzere toplamda %21,6 artis ile 1.256.224 ton olarak gerceklesmisti. 2018
yilinda ise i¢ hatlarda %29,8 azalis ile 52.807 ve dis hatlarda %13,1 artis ile 1.335.815
ton olmak Uzere toplamda %10,5 artis ile 1.388.623 ton olarak gerceklesmistir (Sekil-
2.12).

Tasinan kargonun gok énemli bir kismi gegmis yillarda da oldugu gibi istanbul Atatiirk
Havalimani odaklidir.
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2009-2018 Yillan i¢ Hat - Dis Hat Toplam Kargo Trafigi (ton)
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Sekil-2.12. 2009-2018 Yillari i¢ Hat- Dig Hat Toplam Kargo Trafidi (Kaynak; DHMI)

Overflight ucak trafigi 2015 yilinda 358.285, 2016 yilinda %5,2 artis ile 376.913 ve
2017 yilinda %9,7 artis ile 413.560 ugak olarak gerceklesmisti. 2018 yilinda ise %14,4
artis ile 473.051 ugak olarak gergeklesmistir (Sekil-2.13).

2009-2018 Yillar Overflight Ugak Trafigi
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Sekil-2.13. 2009-2018 Yillari Overflight Ucak Trafigi Kaynak; DHMI)
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2.3. Tiirkiye’de Kisa Dénem Ongériiler

DHMI Genel Miidirliga tarafindan yapilan galismalara gére, 6niimiizdeki 3 yila iligkin

yolcu trafik dngéruleri asagida verilmigtir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2019, 2020 ve 2021 yillarinda %-6, %0 ve %2 artig,
dis hatlarda ise %4, %4 ve %4 artis olmak Uzere toplamda %-2, %2 ve %3 artis

ongorilmektedir (Sekil-2.14 ve Tablo-2.1).

2009-2018 Yillar i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yolcu Trafik
Gergeklesmeleri
ve 2019-2021 DHMI Ongoriileri
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B Yolcu Trafigi mi¢Hat = DigHat

Sekil-2.14. 2009-2018 Yillar1 Toplam Yolcu Trafik Gergceklesmeleri ve 2019-2021
Yillart DHMI Ongériileri (Kaynak; DHMI)

2019-2021 Yillari DHMi Yolcu Trafigi Artis Ongériileri

] Artig
Yillar I¢c Hat Dis Hat Toplam i Dis Tobl
Hat Hat oplam
2018 112.911.108 | 97.587.056 | 210.498.164 | 3% | 17% | 9%
Gergeklesen U e e
2019 105.922.810 | 101.118.926 | 207.041.736 | -6% | 4% | -2%
Tahmln . . . . . . (o] 0 0
2020
. 105.904.532 | 104.797.422 | 210.701.954 | 0% | 4% 2%
Tahmin
2021 . . .
. 107.555.934 | 108.510.137 | 216.066.071 | 2% | 4% 3%
Tahmin

Tablo-2.1. 2019-2021 Yillari DHMI Yolcu Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI)
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DHMI'nin dnimuzdeki 3 yila iliskin ugak trafik éngorileri de agsadida verilmistir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2019, 2020 ve 2021 yillarinda %-4 %2 ve %2 artig, dis
hatlarda ise %2, %1 ve %3 artis olmak Uzere toplamda %-1, %2 ve %2 artis
ongorilmektedir (Sekil-2.15. ve Tablo-2.2).

2009-2018 Yillan i¢ Hat-Dig Hat Toplam Ugak Trafik
Gergeklesmeleri
ve 2019-2021 DHMI Ongériileri
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Sekil-2.15. 2009-2018 Yillar i¢ Hat — Dis Hat Toplam Ugak Trafik Gerceklesmeleri
ve 2019-2021 Yillart DHMI Ongériileri (Kaynak; DHMI)

2019-2021 Yillari DHMi Ugak Trafik Artis Ongériileri
: Artis
Yillar Ic Hat Dis Hat Toplam -
I¢ Hat Dig Hat | Toplam
2018 892405 | 651.764 | 1.544.169 | -2% 10% 3%
Gergeklesen ’ ' T
20139 855705 | 665.897 | 1.521.602 |  -4% 2% 1%
Tahmln . . . . 0 (o] (o]
2020
2020 870205 | 674.291 | 1.544.496 2% 1% 2%
2021 886.427 | 694.991 | 1.581.418 2% 3% 2%
Tahmln . . . a 0 (o] (0]

Tablo-2.2. 2019-2021 Yillart DHMI Ugak Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI)
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2.4. Diinyada Ongériiler

Dunya genelinde hava ulagim faaliyetlerine iliskin uluslararasi 6ngoruler genellikle
ICAO-IATA ile Airbus ve Boeing firmalan tarafindan kiresel/bdlgesel dizeyde
yapilmakta ve surekli gincellenmektedir. EUROCONTROL ise Avrupa IFR ugak
trafigine iliskin tahminler yapmaktadir.

ICAO, 2040 yillinda dinya yolcu trafiginin 10 milyar yolcuya ulagsmasini
beklemektedir®.

IATA’nin 2018-2037 donemi Ongorileri asagida verilmistir® (IATA Air Passenger
Forecasts, 2018-2037):

- Ucretli-tarifeli yolcu trafigi yillik ortalama %3,5 artis orani ile 20 yil sonunda 8,2
milyara ulasarak iki katina ¢ikacaktir.

- Asya-Pasifik/Cin, Hindistan, Endonezya ve Tayland bdlgeleri Ucretli-tarifeli
yolcu trafiginde 6n plana ¢ikacaktir. 2020’li yillarin ortalarinda Cin, Ucretli-tarifeli
yolcuda ilk sirada yer alacaktir.

- 2013 yilinda beklenen siralama; Cin, ABD, Hindistan, Endonezya, Ingiltere,
ispanya, Japonya, Almanya, Tayland ve Fransa seklinde olacaktir.

- 20 yilik dénemde Ucretli-tarifeli yolcu artiglari; Asya Pasifik bolgesine %4,8,
Afrika bdlgesinde %4,6, Ortadodu bolgesinde %4,4, Latin Amerika bdlgesinde
%3,6, Kuzey Amerika bdlgesinde %2,4 ve Avrupa bdlgesinde %2,0 seklinde
olacaktir.

Airbus’in 2018-2037 donemi 6ngorileri asagida verilmistir®® (Global Market Forecast
— Global Networks, Global Citizens 2018-2036):

- Havayolu yolcu trafiginde o6numuzdeki 20 yilda yillik ortalama %4,4 artis
gorulecektir. ilk on yiIl %4,8, ikinci on yil ise %4,0 artis yasanacaktir. Beklenen
artiglar; Orta Dogu (%5,9), Asya-Pasifik (%5,5), Afrika (%4,9), Latin Amerika
(%4,2), CIS Ulkeleri (%4,1), Avrupa (%3,3) ve Kuzey Amerika (%3,1) seklindedir.

- 2018-2037 doneminde vyolcu trafik dagilim (paylasim) degisikligi su sekilde
olacaktir;
- Geligmis Ulkeler arasinda %44’den %31’e gerileyecektir.
- Geligsmig-gelismekte olan Ulkeler arasinda %27’den %29’a yukselecektir.
- Geligsmekte olan Ulkeler arasinda %29'dan %40’a yukselecektir (Asya Pasifik
Bdlgesi ve Cin’de hizli artis beklenmektedir).

58 |ICAO, The World of Air Transport 2017; https://www.icao.int/annual-report-2017/Pages/the-world-of-
air-transport-in-2017.aspx

59 |ATA 20 Year Passenger Forecasts, 2018-2038;
https://www.iata.org/publications/store/Pages/20-year-passenger-forecast.aspx

80 Airbus Global Market Forecast — Global Networks, Global Citizens 2018-2036
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- Kdresel kargo tagimaciligi (FTKs) %5,1 oraninda buyuyecektir.

Boeing’in 2018-2037 donemi 6ngorileri asagida verilmistir®' (Commercial Market
Outlook 2018-2037):

- Yolcu trafiginde dnimuzdeki 20 yilda yillik ortalama %4,7 artis beklenmektedir.
Beklenen artiglar; Afrika (6,0), Latin Amerika (%5,9), Asya-Pasifik (%5,7), Ortadogu
(%5,2), CIS Ulkeleri (%3,9), Avrupa (%3,8) ve Kuzey Amerika (%3,1) seklindedir.

- LCCller Avrupa, Guney-Guney Dogu Asya ve Kuzey Amerika pazarlarinda daha
hizli buyuyecektir.

- Kuresel kargo tagimaciligi (RTK) yillik %4,2 oraninda buyuyecektir.

Gorulecegi Uzere yolcu trafiginde %3,5-%4,7 arasi buyime 6ngorilmekte, en yuksek
artislarin (ve ilave yolcu katkisinin) Asya-Pasifik, Ortadogu ve Latin Amerika
bolgelerinde gerceklesecegdi tahmin edilmektedir.

EUROCONTROL ise Avrupa IFR trafiginde®? (EUROCONTROL Seven Year Forecast
2019 Update (Flight Movements and Service Units 2019-2025);

- 2019 yilinda %2,8 artis (Turkiye; %2,6),
- 2020 yilinda %3,0 artis (Turkiye; %5,5),
- 2021-2025 yillarinda yillik ortalama %1,8 artis (TUrkiye; %3,8) 6ngérmektedir.

EUROCONTROL tahminlerinde, 2019 yilina iligkin duguk tahmine ragmen, 2025
yilinda Trkiye’nin Almanya’nin ardindan Avrupa trafigine en cok trafik ekleyen 2. Ulke
olacag! belirtilmistir.

61 Boeing Commercial Market Outlook 2017-2036;
https://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/commercial/market/commercial-market-
outlook/assets/downloads/2018-cmo-09-11.pdf

62 EUROCONTROL Seven Year Forecast 2019 Update, February 2019 (Flight Movements and
Service Units 2019-2025) https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/content/documents/official-
documents/forecasts/eurocontrol-7-year-forecast-february-2019-main-report.pdf
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3. HAVAYOLU VE TURIzZM

Havacilik sektoru ile turizm oldukga kuvvetli ve karsilikli bir bagimlilik iliskisine dayanir.
Havacilik agisindan, turistik amagh seyahatler havayolu ulasimini kullanan yolcu
profilinin buyldk bir oranini olusturmaktadir. Yani diger bir deyisle, turistik amacl
seyahatler havacilik sektoru igin ¢gok onemli bir girdi niteligindedir. Turizmin varhgi
havacilik sektorinun surdurdlebilirligi igin oldukga dnemlidir. Benzer sekilde, turizmin
varhigini surdurebilmesi de buyuk oranda havacilik sektorine baghdir.

Diinya Turizm Orgti verilerine gére 2017 yilinda 1,3 milyar turist seyahat etmis olup
bunun yarisina yakini (671 milyon) Avrupa Bolgesinde gerceklesmistir. 2017 yilinda
en yiiksek turist hareketi; Fransa (87 milyon), ispanya (82 milyon), ABD (76 milyon),
Cin (61 milyon) ve italya’da (58 milyon) gergeklesmistir®3. Turistler seyahatlerinde %57
oraninda havayolunu, %37 oraninda kara yolunu, %4 oraninda deniz yolunu ve %2
oraninda demir yolunu tercih etmiglerdir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi verilerine gore®*; llkemiz turist sayisi 2015 yilinda
41.114.069 iken 2016 yilinda %24,83 azalma ile 30.906.680’e gerilemisti. 2017 yilinda
ise 2016 yilina gore %22,85 artis ile 37.969.824 olarak gergeklesmisti. 2018 yilinda
ise olumlu gelismeler devam etmis ve toplam turist sayisi 2017 yilina gore %21.45
artis ile 46.112.592’ye ylkselmistir (Tablo-3.1).

2018 yilinda da Ulkemize giris yapan turistlerin blylik ¢odunlugu (%73) havayolu ile
seyahat etmistir (Kara yolu; %24, Deniz yolu; %3).

Turkiye'de Turist Ulagim Tercihleri

Havayolu
73%

Sekil-3.1. Tirkiye'de Turist Ulasim Tercihleri (2018) (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

63 World Tourism Organization; http://media.unwto.org/content/infographics
84 T.C. Turizm ve Kiiltir Bakanh@: Turizm istatistikleri (13.2.2019, 2018 verileri gegicidir);
http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR-201111/sinir-istatistikleri.html
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2016-2018 Yillan Turkiye'ye Gelen Ziyaretgiler
Yillar % Degisim Orani
Yillar/Aylar
2016 2017 2018 2017/2016 | 2018/2017

Ocak 1521249 | 1384622 | 1892737 -8,98 36,70
Subat 1631277 | 1494891 | 1932686 -8,36 29,29
Mart 2034471 | 1944942 [ 2581201 -4,40 32,71
Nisan 2219619 | 2498489 [ 3212476 12,56 28,58
Mayis 3029374 | 3388560 | 4206437 11,86 24,14
Haziran 2902139 | 3962416 | 5091496 36,53 28,49
Temmuz 4211530 | 5845934 | 6531670 38,81 11,73
Agustos 3709503 | 5305838 | 6158597 43,03 16,07
Eyliil 3412154 | 4691972 | 5425845 37,51 15,64
Ekim 2853430 | 3381691 | 4238873 18,51 25,35
Kasim 1699949 | 1993329 | 2405758 17,26 20,69
Aralik 1681985 | 2077140 | 2434816 23,49 17,22
Toplam 30 906 680 | 37 969 824 | 46112592 [ 22,85 21,45

Tablo-3.1. 2016-2018 Yillar1 Tiirkiye'ye Gelen Ziyaretgiler (Kaynak; Turizm ve Kiiltir
Bakanligi)

Turizm ve havayolu iligkisi baglaminda, ulkemize 2016 yilinda gelen dig hat yolcu
sayisinda da dnemli dusus yasanmig, 2015 yilinda 84.033.321 olan gelen-giden dis
hat yolcu sayisi 2016 yilinda %15,2 azalma ile 71.244.179’a dusmaustu. 2017 yilinda
ise 2016 yilina gore %17,3 artis ile 83.533.953 olarak gergeklesmisti. 2018 yilinda ise
dis hat yolcumuz 2017 yilina gbre %16,8 artis ile 97.587.056 olarak gerceklesmigtir.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda Glkemize gelen yurt disinda ikamet eden TC vatandasi
sayllarinda onemli bir degisiklik yagsanmamig, sirasiyla 4.869.437, 5.554.467 ve
5.559.970 vatandasimiz Ulkemizi ziyaret etmisti. 2018 yilinda bu sayi %19.14 artig ile
6.624.191’e yukselmistir (Tablo-3.2).
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2016-2018 Yillari Tiirkiye'ye Gelen Yurt Diginda ikamet
Eden TC Vatandaslari

Yillar % Degisim Orani

Yillar/Aylar
2016 2017 2018 2017/2016 | 2018/2017

Ocak 350916 | 329148 431167 -6,20 30,99
Subat 390644 | 335058 405 616 -14,23 21,06
Mart 381960 | 357935 441435 -6,29 23,33
Nisan 466 574 | 428167 556 915 -8,23 30,07
Mayis 543963 | 498687 527 997 -8,32 5,88
Haziran 463846 | 475476 585 902 2,51 23,22
Temmuz 743328 | 769973 859 869 3,58 11,68
Agustos 526 500 | 647 375 775 265 22,96 19,76
Eyliil 556 757 | 615342 633 027 10,52 2,87
Ekim 403482 | 388744 483 406 -3,65 24,35
Kasim 346669 | 340534 439 481 -1,77 29,06
Aralik 379828 | 373351 484 111 -1,71 29,67
Toplam 5554 467 | 5559790 | 6624 191 0,10 19,14

Tablo-3.2. 2016-2018 Yillari Tiirkiye’ye Gelen Yurt Disinda ikamet Eden TC
Vatandasglari (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

2016 yilinda ulkemize gelen yabanci ziyaret¢i sayisinda 2015 yilina gore %30,05
oraninda onemli dasus yasanmigti. 2017 yilinda yabanci ziyaret¢i sayisi 2016 yilina
oranla %27,84 artis ile 32.410.034, 2018 yilinda ise 2017 yilina gbre %21,84 artis ile
39.488.401 olarak gergeklesmistir (Tablo-3.3).

2016 yilindaki yabanci ziyaretci sayisindaki dugusten en cok etkilenen Antalya
Havalimani olmus, 2015 yilinda 20.863.040 olan dis hat gelen-giden yolcu sayisi 2016
yilinda 11.720.296’a dugmustur. Antalya Havalimani dig hat gelen-giden yolcu sayisi,
Ozellikle Rusya Federasyonu ile yasanan krizin sona ermesi ile 2017 vyilinda
18.448.685, 2018 yilinda ise 24.003.110 yolcuya ulasiimistirs.

65 DHMI Genel Mudiirligi Havalimani istatistikleri;
https://www.dhmi.gov.tr/Lists/IstatistikList/Attachments/339/YOLCU.pdf
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2016-2018 Yillan Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler
Yillar % Degisim Orani
Yillar/Aylar
2016 2017 2018 2017/2016 | 2018/2017

Ocak 1170 333 1055 474 1461570 -9,81 38,48
Subat 1240 633 1159 833 1527 070 6,51 31,66
Mart 1652 511 1587 007 2139766 -3,96 34,83
Nisan 1753 045 2070 322 2655 561 18,10 28,27
Mayis 2485 411 2889873 3678 440 16,27 27,29
Haziran 2438 293 3486 940 4 505 594 43,01 29,21
Temmuz 3 468 202 5075 961 5671 801 46,36 11,74
Agustos 3183003 4 658 463 5383 332 46,35 15,56
Eyliil 2 855 397 4 076 630 4792818 42,77 17,57
Ekim 2449 948 2992 947 3 755 467 22,16 25,48
Kasim 1353 280 1652 795 1966 277 22,13 18,97
Aralik 1302 157 1703 789 1950 705 30,84 14,49
Toplam 25352213 | 32410034 39 488 401 27,84 21,84

Tablo-3.3. 2016-2018 Yillar Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler (Kaynak; T.C. Turizm
ve Kiiltiir Bakanligi)

2015 yilinda llkemize gelen yabanci ziyaretcilerde sirasiyla; Alman, Rus ve ingiliz
vatandaslari ilk siralarda iken, 2016 yilinda 2015 yilina gore Rus ziyaretgi sayisi %76,
Alman ziyaretci sayisi %30, Ingiliz ziyaretgi sayisi da %32 oranlarinda gerilemistir.
2016 yilinda ilk sirada Alman ziyaretgiler yer almistir. 2017 yili ziyaretgi siralamasinda
ise Rus ziyaretciler ilk sirada yer almis, onlari Alman ve iranli ziyaretgiler izlemistir
Rusya ile yasanan siyasi krizin son bulmasi ile Rus ziyaretgi sayisi 2017 yilinda 2015
yilindaki saylyl da %29 oraninda asarak 4.715.438’e yukselmigtir. 2018 yilinda ise,
Rus turist sayisi 2017 yilina gére %15,1 artis ile 5.964.613’e ylkselmis ve ilk siradaki
yerini korumustur. Rus turistleri, Alman ve Bulgar turistler takip etmistir (Tablo-3.4).

Gelirler agisindan ise; 2015 yihinda 31,5 milyar ABD dolari olan turizm geliri, 2016
yilinda 22,1 milyar ABD dolarina dusmus, 2017 yilinda 26,3 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. 2018 yili beklentisi 29,6 milyar ABD dolari civarindadir. Bu sekilde
2017 yilinda ziyaretgi basina gelir 681 ABD dolari olarak gergeklesmis iken 2018 yili
beklentisi 647 ABD dolaridir (2003-2014 yillari arasinda 800 ABD dolari civarinda olan
ziyaretci basi gelirin surekli bir azalma iginde oldugu dikkat ¢ekmektedir). Ziyaretgi
basina gelir yabancilarda 617 ABD dolar iken, TC vatandaslarinda 801 ABD dolari
civarindadir. Turizm gelirinin %82’si yabanci ziyaretgiler, %18’i ise TC vatandaslari
kaynaklidir. Turizm gelirlerinin GSYiH igindeki pay! ise yaklagik %3’ttir® 67,

86 T.C. Turizm ve Kiiltir Bakanhgi, Turizm Geliri ve Ortalama Harcama istatistikleri (13.2.2019; 2018
verileri gegicidir); http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-giderleri.html
67 TUIK, 31.1.2019 tarihli Haber Biilteni; http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30599
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2016-2018 Yillar1 Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine
Gore Dagilimi (2018 Yili 1 milyon uzeri)
. Yillar Pay (%) Degisim Orani (%)
Ulkeler
2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018 | 2017/2016 | 2018/2017
RusyaFed. | 866256 | 4715438 | 5964613 | 342 | 1455 | 1510 | 444,35 26,49
Almanya | 3890074 | 3584653 | 4512360 | 1534 | 11,06 | 11,43 7,85 25,88
Bulgaristan | 1690766 | 1852867 | 2386885 | 6,67 | 572 | 6,04 9,59 28,82
ingiltere | 1711481 | 1658715 | 2254871 | 6,75 | 512 | 571 -3,08 35,94
Giircistan | 2206266 | 2438730 | 2069392 | 870 | 752 | 524 10,54 -15,14
iran 1665160 | 2501948 | 2001744 | 657 | 7,72 | 507 50,25 -19,99
Irak 420 831 896 876 1172896 | 166 | 277 | 297 113,12 30,78
Ukrayna | 1045043 | 1284735 | 1386934 | 412 | 39 | 351 22,94 7,95
Hollanda | 906 336 799 006 1013642 | 357 | 247 | 257 -11,84 26,86

Tablo-3.4. 2016-2018 Yillar Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Milliyetlerine
Gore Dagilimi (2018 Yili 1 milyon (izeri) (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

2017 yilinda Ulkemize gelen ziyaretcilerin il bazinda siralamasinda her zamanki gibi
Istanbul ilk sirada, Antalya ise ikinci sirada yer almis, bu illerimizi Edirne, Mugla, Artvin
Izmir ve Ankara izlemistir (Tablo-3.5).

2018 Yili illere Goére Ziyaretgi
Sayisi (500 bin tzeri)
illere Ziyaretgi % Pay
istanbul 13 432 990 34,02
Antalya 12 438 822 31,50
Edirne 3835131 9,71
Mugla 2723815 6,90
Artvin 2360 370 5,98
izmir 946 447 2,40
Ankara 581 117 1,47

Tablo-3.5. 2018 Yili lllere Gére Ziyaretci Sayisi (Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligj)
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4. 5 SORUN, 5 COZUM

Sivil Havacilik Meclisi tarafindan belirlenen 5 Sorun ve 5 Céziim Onerisi asagida
verilmistir. Bu Sorunlar ve Céziim Onerileri, 25.2.2019 tarihinde TOBB Bagkani Rifat
HISARCIKLIOGLU'nun ev sahipliginde TOBB Ankara ikiz Kuleler'de gerceklestirilen
“Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi’nda katilimci Bakanlara sézlu-yazili arz edilmistir.

Suraya, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Berat ALBAYRAK, T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
PEKCAN, T.C. Milli Egitim Bakani Ziya SELCUK, T.C. Kduiltir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri ERSOY, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumrit SELCUK, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih DONMEZ, T.C. Tarim
ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI ile bakan yardimcilari ve Ust dlizey biirokratlar
ve Sektor Meclisleri Uyeleri katilmig olup Sivil Havacilik Sektorine iliskin bilgi ve
aciklamalar Meclis Bagkanimiz Teoman TOSUN tarafindan yapilmistir.

Sorun 1
Havacilik sektériinde gece ¢alisma siiresi yeniden diizenlenmelidir.

Aciklama

7/24 esasina goére galisan havacilik isletmelerinde gece galisma sureleri Ulkemizde
kisithdir. AB mevzuati EC 2003/88'de havacilik isletmeleri dahil birgcok sektorde her
turll esneklik mevcuttur. Ancak, Ulkemizde benzer kolaylik 2450 sayili is Kanunu’nda
sadece turizm, saglik ve guvenlik ¢aligsanlari igin getirilmistir.

Goziim Onerisi

is Kanunu ve ilgili yénetmelikler kapsaminda diizenleme yapilarak havacilik sektérii
de istisnai sektorler arasina dahil edilmeli, ayrica U¢ vardiya halinde ¢alisma imkani
havacilik sektoru icin de saglanmalidir.

ilgili Kurumlar
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi

Sorun 2
Antalya Havalimaninda havayolu girketlerine ve bakim kuruluglarina hangar yeri
tahsis edilememektedir.

Aciklama
Tarkiye’nin 2’inci buylk trafigine sahip Antalya Havalimani’'nda havayolu sirketlerinin
kendi ucaklarina teknik bakim hizmeti verebilecegi kapali alanlari mevcut degildir.

Coziim Onerisi

Talep eden havayolu sirketleri ve bakim kuruluslarina; hem kendi ugaklarina bakim
yapabilmek hem de yabanci havayolu ugaklarina bakim yaparak doviz gelir imkani
yaratmasi i¢in hangar yeri tahsis edilme islemleri hizlandiriimaldir.
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ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, DHMI Genel Mdarlugi

Sorun 3
Havayollarinin finansal kiralamayla satin aldiklari ugaklarini yurtdisina kiraya
vermeleri miimkiin degildir.

Aciklama

Getirdigi birgok finansal avantajlar nedeniyle tim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de
havayollari filolarindaki ugaklarin ¢ok buyuk bolimunu finansal kiralama yolu ile temin
etmektedir. Minimum iki yil olan finansal kiralama sonrasi havayollarinin ihtiyag
duyduklarinda ve sdzlegsmelerinde bir kisittama yoksa ya da ugak sahibinden gerekli
izni almalari halinde ugaklari yurtdigina Sikago Konvansiyonu bis.83 kapsaminda ‘dry-
lease’ olarak kiralamalarini saglayacak dizenlemenin 2920 sayil Turk Sivil Havacilik
Kanunu i¢inde yapilma ihtiyaci vardir.

Co6ziim Onerisi

Rekabet iginde oldugumuz diger ulke havayollarina Sikago Konvansiyonu’nun bis.83
maddesinin sagladigi olanaklardan, bélgesel bir glic olmasi iddiasini stirdiiren Ulkemiz
havayolu igletmelerinin de yararlanmasi saglanmali ve bu kapsamdaki ucaklarin
tescilden terk islemleri kolaylastiriimahdir.

ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgi

Sorun 4
Yabanci personel ¢alistirrlmasi ¢caligma mevzuati nedeniyle son derece giigtiir.

Aciklama

Yetismis ugucu personel temini sektorin en dnemli sorunlarindandir. Havayolunun
calistiracagi yabanci personelin oturma ve ¢alisma izniigin “Vergi Borcu Yoktur’ yazisi
istenmektedir. Ayrica, Turkiye'ye gelmeden dis Ulkelerde yapilacak operasyonlarda

calistirilan yabanci ugucu personelden de oturma musaadesi istenmektedir.

Coziim Onerisi

Havacilik sektérinin biyumesini engellememek ve sektora dinamik tutmak amaci ile
yabanci personelin oturma ve ¢alisma izni i¢in istenen sartlardan bir tanesi olan ‘Vergi
Borcu Yoktur’ yazisi Turk personelden istenmedigi gibi yabancilardan da istenmemeli,
havayollarinin yurtdisinda, diger sirketler igin yapacagi ‘wet lease’ operasyonlarinda
kullanacag! yabanci ugucu personelden Turkiye’de gorev yapmayacaklar igin oturma
musaadesi talep edilmemelidir.
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ilgili Kurumlar
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Sorun 5
Tiirkiye’ye pargcalanmak iizere getirilen hava aracglarinin yurda kabulii ile ilgili
yasal diizenleme bulunmamaktadir.

Aciklama

Dunyada havacihgin diger bir yan faktoru de ekonomik omrunu tamamlayan hava
aracglarinin pargalanmasi ve kullanilabilir malzemenin yeniden i¢ ve dis piyasalara
satilmasidir. Bununla ilgili T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Sivil Havacilik Genel
MuduarlGga ve T.C. Ticaret Bakanligr'nin ilgili mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler ile
ulkeye 200-250 milyon ABD dolari tutarinda yillik ihracat geliri ile istihdam saglanmasi
hedeflenmektedir.

Co6ziim Onerisi
Tarkiye'ye pargalanmak Uzere getirilen hava araglarinin yurda kabulul ile ilgili yasal

dizenlemelerin yapilmalidir.

ilgili Kurumlar
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, T.C. Ticaret Bakanli§i
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5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Sayin M. Cahit TURHAN'In da ifade etidi Gzere;
“‘Ulastirma ve haberlesme hizmetleri, ekonomik gelismenin yaninda kdy-kent
batinlesmesini, kaltdr birligini ve dengeli nifus dagihmi gibi birgok sosyal faydayi
saglayan, tarim, turizm ve sanayinin alt yapisini olusturan stratejik bir sektordiré®”.

Tarkiye'de ozellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri oldukga hizli bir gelisim icine girmistir. “Diinyada
Ulasamadigimiz Hicbir Nokta Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk sivil
havaciligi sayesinde dlinyanin en genis ugus agina sahip ulkesi haline gelmis ve bir¢ok
gelismis ve gelismekte olan Ulkede sivil havacilik sektorinde kriz yasanirken ve
sirketler kuclUlmeye giderken, Turkiye’de sivil havacilik sektori bldylumesini
sUrdirmuistirs®”.

2003 yilindan beri uygulanmakta olan Hukumet politikalari sonucunda istikrarl olarak
artmakta olan Ulkemiz ucak ve yolcu trafigi, 2015-2016 yillarinda disls yasamissa da
2017 ve 2018 yillarinda hizla toparlanmis ve alisilagelmis ivmesine kavusmustur.
Ulkemizin istikrarli siyasi-ekonomik gelisimi baglaminda tlkemize gelen turist sayisi
2015 degerlerine ulasmaya baslamigtir. Ayrica, bu donemde basta THY olmak Uzere
havayolu gsirketlerimizin yolcu sayilarindaki artisin devam etmesi, havayolu
sirketlerimizin kriz ortamlarinda dahi gelismeye devam ettiginin agik bir 6rnegi
olmustur.

2017 yih ICAO kesin verilerine goére, Turkiye, dinya toplam ve uluslararasi Ucretli-
tarifeli yolcu-km siralamasinda 11. dinya toplam ucretli-tarifeli ton-km (yolcu-yUk-
posta) siralamasinda 12. ve uluslararasi uguslar siralamasinda da Ucretli-tarifeli ton-
km’de 8. ve Ucretli-tarifeli yolcu-km’de 9. sirada yer almistir. 2018 ve sonraki yillarda
daha Ust siralara yukselme beklenmektedir. Turkiye Avrupa da ise ilk 5 Ulke igerisinde
olup EUROCONRTOL Bolgesi hava trafigine en ¢ok ugus katan ulkeler i¢inde 6n
siralardadir.

Gergeklestirilen anlagmalar neticesinde, yurtdisi ugus agimiz 2018 yilinda %7 artarak
124 ulkede 318 noktaya ulasmig, ugulan toplam ugus noktasi, 5 havayolu sirketi ile i¢
hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dis hatlarda ise yine 5 havayolu sirketi ile 124 Glkede
318 noktaya gerceklesmistir. Ozellikle, 124 (ilkeye uguslar gergeklestiren THY A.O’nun
sagladigi gelisme dlnyanin diger blyik havayolu sirketlerini geride birakmigtir’®,

Dunyada en ¢ok Ulkeye ugan havayolu unvanina sahip THY tarafindan basari ile
uygulanmakta olan bu dis hat ugus politikasi baglaminda énemli bir distan-disa transit
merkezi haline gelen istanbul, bu alandaki blyimesine devam etmektedir. 2018

68 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin 7.2.2019 tarihli agiklamasi; http://uab.gov.tr/haber-990-
%60kanal-istanbul%60un-etut-proje-islerini-tamamladik%60.html

69 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani

0 THY AO, 1.1.2018-31.1.2018 Dénemine lliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu;
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/2018_12_Aylik_Faaliyet Raporu.p
df

99



yilinda 2017 yilina gére Istanbul Atatlirk Havalimani dis hat yolcusu %10, Sabiha
Gokgen Havalimani dig hat yolcusu da %13 oraninda artmistir. istanbul havalimanlari
2018 yilinda ilk defa 100 milyondan fazla yolcuya hizmet vermistir. 29.10.2018
tarihinde acilan istanbul Havalimanrnin 6 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen tasinma
ile tam kapasite hizmete girmesiyle daha da hizli bir gelisim igine girilecegi
muhakkaktir.

Istanbul’un yani sira Baskent Ankara’ya yonelik dis hat yolcu trafigi de énemli bir artig
icine girmig, 2017 yilina gore %13 artis yasanmig, dis hat yolcu sayisi 2,2 milyona
ulasmigtir. Sabiha Gokgen Havalimani dis hat yolcusu da %13 oraninda artig
gOstermisgtir.

2018 yilinda Glkemiz turizm faaliyetlerinde de 6nemli gelisme yasanmis ve toplam turist
sayisi 2017 yilina gére %21.45 artis ile 46.112.592’ye yukselmistir. Agirhkli olarak
turizm kaynakli yolculara hizmet vermekte olan Antalya Havalimani dig hat yolcusu
2017 yihna goére %30 artis ile 24 milyonu gecgmistir. Disg hat yolcusu olarak, Mugla
Milas-Bodrum Havalimaninda %64, Mugla Dalaman Havalimaninda %32 ve
Gazipasa-Alanya Havalimaninda da %84 yolcu artigi gergeklesmistir.

Bu carpici gelismeler Glkemiz havayolu yolcu tagimaciliginin 6zellikle dis hat yolcu
tasimaciliginda olumlu bir gelisme icginde istikrarli olarak buyumekte oldugunu
gostermektedir. Kargo tagimaciligi da hizh bir buyime igine girmistir.

Ancak, havayolu ulagsim faaliyetlerinin sirdurtlebilir gelisimi icin gerek hava araclari
gerekse havacilikla kullanilan tim sistemlerde imalat konusundaki mevcut faaliyetlerin
daha da ileriye goturulmesi, 6zellikle disa bagimhligin en aza indirilmesi agisindan
gerekli olup bu konudaki tim c¢alismalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesinde yarar
gorulmektedir. Ayrica, SHGM tarafindan vyurutilmekte olan hava araci ve
komponentlerine yonelik sertifikasyon calismalari da blyuk énem arz etmektedir.

Diger yandan, hava taksi ve genel havacilik faaliyetlerinde arzu edilen gelisme
saglanamamaktadir. Helikopter kullanimi — Ozellikle hasta tasimaciliginda -
yayginlasmaktadir, ancak diger kullanim alanlarinda arzu edilen seviyede degildir. 3
bir yani denizlerle gevrili Ulkemizde, deniz ugaklari ile havayolu tasimacihg da
gelismemektedir. Bu konularin her yonuyle ele alinarak gelismeye yonelik dnlemlerin
belirlenmesi ve uygulamasinda fayda gortlmektedir.
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6. RAPORUN HAZIRLANMASI

Bu Rapor, TOBB, Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danigsmani Prof. Dr. Yildirm
SALDIRANER tarafindan, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel
Mudirliga ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligi'nden saglanan bilgi
ve destekle hazirlanmis ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi’'nin 23.11.2018 tarihli
toplantisinin kararina bagli olarak Meclis Baskani’nin onayi ile tamamlanmistir.

Raporunun hazirlanmasi calismalarina DHMi Genel Mudiirligi'nden Sevil KAPLAN,
Siileyman GALDAG, Emel LOKUMCU ve Cengiz MENTES sagladiklar bilgiler ile
onemli destek ve katki vermiglerdir.

1. Bolumde yer alan tablolarin énemli bir kismi SHGM (2018 Yili Faaliyet Raporu) ve

DHMI’den temin edilmistir. 2.B6limde yer alan trafik gergeklesmelerine iligkin grafik ve
tablolar da - mevcut formata uygun olarak - DHMi Genel Mudurligi’nce hazirlanmistir.
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documents/forecasts/eurocontrol-7-year-forecast-february-2019-main-report.pdf

- |ATA web sitesi; https://www.iata.org/pages/default.aspx

- 1ATA 6.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-
02-06-01.aspx

- 1ATA 7.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi; https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-
02-07-01.aspx

- 1ATA 21.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi;
https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-21-01.aspx

- |ATA Annual Review 2018; https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-
review-2018.pdf

- IATA Industry Statistics-Fact Sheet (Aralik 2018);
https://www.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Documents/fact-sheet-industry-
facts.pdf

- ICAO Accient Statistics; https://www.icao.int/safety/iStars/Pages/Accident-
Statistics.aspx

- |ATA 20 Year Passenger Forecasts, 2018-2038;
https://www.iata.org/publications/store/Pages/20-year-passenger-forecast.aspx
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https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html
https://www.atah.org/our-publications/latest-publications
https://www.atah.org/our-publications/latest-publications
https://boeing.mediaroom.com/2018-01-09-Boeing-Sets-Airplane-Delivery-Record-Finishes-2017-with-Larger-Order-Book
https://boeing.mediaroom.com/2018-01-09-Boeing-Sets-Airplane-Delivery-Record-Finishes-2017-with-Larger-Order-Book
https://boeing.mediaroom.com/2019-01-30-Boeing-Reports-Record-2018-Results-and-Provides-2019-Guidance
https://boeing.mediaroom.com/2019-01-30-Boeing-Reports-Record-2018-Results-and-Provides-2019-Guidance
http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx
http://www.dhmi.gov.tr/DHMIPage.aspx?PageID=85#.WltgSSOB2Po
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/publication/files/nm-annual-network-operations-report-2017-main-report-final.pdf
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/publication/files/nm-annual-network-operations-report-2017-main-report-final.pdf
https://www.eurocontrol.int/publications/eurocontrol-seven-year-forecast-february-2018
https://www.iata.org/pages/default.aspx
https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-07-01.aspx
https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2019-02-07-01.aspx
https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-2018.pdf
https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-2018.pdf
https://www.icao.int/safety/iStars/Pages/Accident-Statistics.aspx
https://www.icao.int/safety/iStars/Pages/Accident-Statistics.aspx

ICAO Annual Report of the Council — 2017; https://www.icao.int/annual-report-
2017/Documents/Annual.Report.2017_Air%20Transport%20Statistics.pdf

ICAO web sitesi; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Solid-passenger-traffic-growth-
and-moderate-air-cargo-demand-in-2018.aspx

ICAO 31.12.2018 tarihli Basin A¢iklamasi; https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Solid-
passenger-traffic-growth-and-moderate-air-cargo-demand-in-2018.aspx

ICAO, The World of Air Transport 2017; https://www.icao.int/annual-report-
2017/Pages/the-world-of-air-transport-in-2017.aspx

OSYM 2018 Yiiksekégretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu;
http://www.osym.gov.tr/TR,15240/2018-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-
kilavuzu.html

SHGM web sitesi; Havacilik isletmeleri; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2067-yetkili-havacilik-egitim-kuruluslari

SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/strateji/stratejik_plan_20
17-2021.pdf

SHGM, 2018 Yili Faaliyet Raporu;
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2018.pdf

T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanhg Turizm istatistikleri; http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR-
201111/sinir-istatistikleri.html

T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanhgi, Turizm Geliri ve Ortalama Harcama istatistikleri;
http:/lyigm.kulturturizm.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-giderleri.html

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi 7.2.2019 tarihli Basin Agiklamasi;
http://uab.gov.tr/haber-990-%60kanal-istanbul%60un-etut-proje-islerini-
tamamladik%60.html

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi (UAB), 2019 Yili Biitge Sunumu;
http://www.udhb.gov.tr/images/hizlierisim/UAB_2019.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi; Ulasan ve Erisen Tiirkiye, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri; http://www.udhb.gov.tr/images/faaliyet/abec26a31a72281.pdf

THY AO, 1.1.2018-31.1.2018 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu;
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/2018_12_Aylik_Faaliy
et Raporu.pdf

The Statistics Portal (Statisca); https://www.statista.com/statistics/564668/worldwide-
air-cargo-traffic/

TOBB; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB, Turkiye Sivil Havacilik Meclisi 2017 Yili Sektor Raporu;
https://tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/sivil_havacilik_raporu_web%20hali.pdf

TUIK 31.1.2019 tarihli Haber Biilteni;
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30599

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi web sitesi; http://www.tim.org.tr/tr/basin-odasi-gundem-
hizmet-ihracati-sampiyonlarina-odul.html

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi; Tiirkiye’nin 500 Biiyiik ihracatgisi;
http://www.tim.org.tr/files/downloads/Hizmet500/2018/Turkiye'nin_500_Buyuk_Ihracatcisi_
Arastirmasi.pdf

World Tourism Organization; http://media.unwto.org/content/infographics
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.KISALTMALAR

AB; Avrupa Birligi

ACC; Saha Kontrol Merkezi (Area Control Center)

ADS-B; Otomatik Bagimli Gézetim-Yayin (Automatic Dependent Survaillance-Broadcast)
AFTN; Havacilik Sabit iletisim Agi (Aeronautical Fixed Telecommunication Network)
AIC; Havacilik Enformasyon Genelgesi (Aeronautical Information Circular)

AIM; Havacilik Bilgi Yonetimi (Aeronautical Information Management)

AIP; Havacilik Bilgi Yayini (Aeronautical Information Publication)

AIS; Havacilik Bilgi Hizmetleri (Aeronautical Information Service)

AHMS; Havacilik Mesaj isleme Servisi (Aeronautical Message Handling System)
AOC; Havalimani Kullanicilar Komitesi (Airport Operators Committee)

APP; Yaklasma Kontrol Ofisi (Approach Control Office/Service)

ASM; Hava Sahasi Yonetimi (Air Space Management)

ATAG; Hava Ulasim Harekat Grubu (Air Transport Action Group)

ATC,; Hava Trafik Kontrol (Air Traffic Control)

ATM; Hava Trafik Yonetimi (Air Traffic Management)

ATFM; Hava Trafik Akis Yoénetimi (Air Traffic Flow Management)

ATS; Hava Trafik Hizmetleri (Air Traffic Services)

ATSEP; Hava Trafik Emniyet Elektronik Personeli (Air Traffic Safety Electronics
Personel)

AYGM; Altyapi Yatirimlar Genel Madurlugu

BOY; Bakim, Onarim, Yenileme

CIDIN; ICAO Ortak Veri Degisim Agi (Common ICAO Data Interchange Network)
CIP; Ticari Agidan Onemli Kisi (Commercial Important Person)

CNS; Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim (Communication, Navigation, Surveillance)
CTR; Kontrol Bdlgesi (Control Zone)

CIS Ulkeleri; Azerbaycan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya,
Tacikistan, Ukrayna ve Ermenistan

D8; Turkiye, iran, Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya’'nin
olusturdugu “Developing 8; Gelismekte Olan 8”

DAP; Dogu Anadolu Projesi

DHMI; Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudiirliigii

DME; Mesafe Olglim Cihazi (Distance Measurement Equipment)

EC; Avrupa Komisyonu (European Commission)

EUROCONTROL; Hava Seyrusefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

EuroStat;

FIC; Ucus Bilgi Merkezi (Flight Information Center)

FSF; Ugus Emniyet Kurumu (Flight Safety Foundation)

FTO; Ucgus Egitim Organizasyonu (Flight Training Organization)

GAP; Guneydogu Anadolu Projesi

GPS/GNSS; Kiresel Konumlandirma Sistemi/Klresel Uydu Seyrusefer Sistemi (Global
Positioning System/Global Navigation Satellite System)

IATA; Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi (International Air Transport Association)
ICAO; Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (International Civil Aviation Organisation)
ILS; Aletli inis Sistemi (Insrument Landing System)
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IHA; insansiz Hava Araci

IMF; Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

ITC;Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre)

JAA-TO; Ortak Havacilik Otoriteleri Birligi Egitim Organizasyonu (Joint Aviation Authories
Training Organization)

JAR; JAA Regtlasyonu (Joint Airworthiness Regulation)

HEAS; Havaalanlari isletme ve Havacilik Endstrileri A.S.

KAYSIS; Kamu Bilgi Yonetimi Sistem

KiD; Kirala-islet-Devret

MTMA,; Askeri Terminal Kontrol Sahasi (Military Terminal Control Area)

NDB; Yo6nlendirilmig Radyo Yayin Cihazi (Non-Directional Radio Beacon)

NOF; Uluslararasi NOTAM Ofisi (International NOTAM Office)

NOTAM; Havacilik Otoriteleri Havalimani isleticileri tarafindan Havacilara Ucus ve Yer
Emniyetini Etkileyecek Konularda Uyarmak Uzere Yayinlanan Bildiri (Notice to Airman)
OSYM; Ogrenci Secme Yerlestirme Sistemi

PAT; Pist, Apron, Taksi Yolu

PIB; Ugus Oncesi Bilgi Bilteni (Pre-Flight Information Bulletin)

PSR; Birincil Gézetim Radari (Primary Surveillance Radar)

RCC; Kurtarma Koordinasyon Merkezi (Rescue Coordination Center)

RNAV; Saha Seyruseferi (Area Navigation)

SACA,; EASA Ulkesi Havayolu Sirketleri Ugaklarina Yapilani Ramp Denetimi (Safety
Assesment of EASA Operators Aircraft)

SAFA; Yabanci Hava Araclarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of Foreign
Aircraft)

SANA; Yerli Hava Araglarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of National
Aircraft)

SAR; Arama ve Kurtarma (Search and Rescue)

SHGM; Sivil Havacilik Genel Muduarlagu

SHY:; Sivil Havacilik Yénetmeligi

SSR; ikincil Gézetim Radari (Secondary Surveillance Radar)

SSY; Seyriusefer Yardimcilari

TMA,; Terminal Kontrol Sahasi (Terminal Manoeuvering Area)

TiM; Turkiye ihracatgilar Meclisi

THY; Turk Hava Yollari AO

TRTO; Tip intibak Egitim Organizasyonu (Type Rating Training Organisation)

TUIK; Tirkiye istatistik Kurumu

TWR; Havalimani Kontrol Kulesi (Tower)

UAB; Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

UNCTAD:; Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi (United Nations Conference
on Trade and Development)

VFR; Gorerek Ugus Kurallari (Visual Flight Rules)

VOR; Cok Yiiksek Frekansli Tim Yonlii Radyo Verici istasyonu (Very High Frequency
Omni Directional Range)

WTO:; Diinya Ticaret Orgiiti (World Trade Organization)

YiD; Yap islet Devret

YPK; Yiksek Planlama Kurulu
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